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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA),
Org. nr 222000-3152

Sate (kansli och koordineringscentral) i Umea
Beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm Ar-
landa Airport och Goteborg Landvetter Airport.
Forbundets medlemmar ar Sveriges 21 regioner.
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ARSREDOVISNING 2021

FAKTA

Sjukvard pa vingar for
Sveriges regioner

Samtliga Sveriges 21 regioner ar medlemmar i Kommunalféorbundet Svenskt Ambulansflyg.
Férbundet bildades 2016 och verksamheten ar utformad for att motsvara medlemmarnas
nuvarande och framtida behov av ambulanstransporter med flygplan.

Verksamheten har genomfort operativ
driftstart fran den 15e november 2021
i Ume3a, Landvetter 1 februari 2022 och
Arlanda fran den 21 februari 2022.

Ambulansflygplan
Svenskt Ambulansflyg dger sex ambu-
lansflygplan av modellen Pilatus PC-24,
tillverkade av det schweiziska foretaget
Pilatus Aircraft Ltd.

Flygplanens inredning ar specialan-
passad for transport av upp till tre sam-

Arlanda
Airport

Landvetter
Airport

tidigt liggande patienter. I- och urlast-
ning underlattas av en bred cargodérr
och en elektrisk barlyft. Kabinen kan en-
kelt anpassas till olika typer av transpor-
ter och vardbehov, exempelvis intensiv-
vard, kuvos, ECMO eller transport av
organ for transplantation och medfél-
jande team.

Beredskapsbaser

Svenskt Ambulansflyg har tre bered-
skapsbaser for att tdacka hela Sveriges
yta med beredskap dygnet runt. Vid ba-
serna utfors lattare flygplansunderhall
av inhyrda tekniker.

Beredskapsbaserna i Umea och Ar-
landa har dagtid vardera tva bemanna-
de ambulansflygplan och ett pa natten.
Basen vid Landvetter har ett plan i be-
redskap dygnet runt. De sex identiskt
konfigurerade ambulansflygplanen cir-
kulerar mellan baserna enligt ett konti-
nuerligt serviceprogram.

Kansli

Kommunalférbundets kansli ar bela-
get i Umea och bestar av ett antal nyck-
elfunktioner, sasom Ekonomi, HR, IT,
Kommunikation, Juridik, Medicin, Medi-
cinteknik och 6vriga ledningsfunktioner.

Koordineringscentral

Koordinering av samtliga regioners am-
bulansflygtransporter sker i Umea.
Medicinsk koordinering tar emot be-
stallningar varpa flygkoordinerare pla-
nerar flyguppdraget.

Centralt dr samordning av hela Sve-
riges ambulansflyguppdrag, for bdsta
mojliga ekonomiska utfall for regioner-
na och minsta mojliga belastning pa mil-
j6 och klimat.

Exempel pa uppdrag:

Patient som har behandlats med
hjartkirurgi vid ett universitetssjuk-
hus for transport till sitt regionsjuk-
hus for fortsatt vard.

Skidolycka med larbensfraktur
dar patienten behdéver transport till
sin hemmaregion.

Transport av Neonatalteamet till
lokalt sjukhus for stabilisering och
transport till universitetssjukhus av
ett for tidigt fott barn i kuvos tillsam-
mans med sin mamma pa bar och
pappa som sittande passagerare.

ECMO-teamet vid Karolinska
Universitetssjukhuset med tung ut-
rustning for att hamta en patient
med allvarlig lungsjukdom i Karls-
krona.

Transplantationsteamet vid Sahl-
grenska Universitetssjukhuset be-
stdende av sju personer och en stor
mangd utrustning for transport till
sjukhus for att hamta organ som
ska vidare till olika sjukhus i Europa.
Under transporten férbereds pa-
tienter vid sjukhuset for transplan-
tation.

Uppdrag

Runt 80 procent av uppdragen ar sa kal-
lade normaluppdrag som utfors med or-
dinarie besattning bestaende av tva pi-
loter och en sjukskoterska. Merparten
av de uppdragen ar planerade och sam-
ordnas med flera patienter och ddarmed
farre tomma returresor.

Runt 20 procent ar transport av kri-
tiskt sjuka patienter och da medféljer
specialteam fran avdelning till avdel-
ning.
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FAKTA

Forbundsfullmaktige — 21 regioner
Overgripande beslut och utser styrelse

Forbundsstyrelse — 6 sjukvardsregioner

Styra och leda kommunalférbundet och utser forbundsdirektor

Forbundsdirektor
Overgripande verksamhetsansvar

bitr. Forbundsdirektor

Medicinskt ansvar

Medicinteknik

Kommunikation
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Administration

Accountable Manager

Safety Compl.

Region Vasterbotten
Region Uppsala

Vastra Gotalandsregionen

Organisation och verksamhet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ar bildat mellan Sveriges 21 regioner
for gemensamt utforande av ambulansflygtransporter.

Férbundsordning

Vid  kommunalférbundets bildande
2016, utarbetades en Férbundsordning
om bland annat forbundets dndamal
och uppgifter, beslutande forsamling,
val, budgetprocess, ekonomiskt ansvar
med mera. Férbundsordningen antogs
av samtliga medlemsregioner.

Darefter har forutsattningarna for-
andrats och i augusti 2021 initierade
Forbundsfullmaktige ett revideringsar-
bete, vilket genomférdes under hésten
med en remissrunda och dialog i fler-
talet arbetsgrupper for tjanstpersoner

respektive politiker. Den tionde febru-
ari 2022 beslutade Forbundsfullmakti-
ge om en ny Férbundsordning som blir
gdllande nar den ar antagen av samt-
liga medlemsregioners fullmaktigefor-
samlingar.

Férbundsfullmaktige
Kommunalférbundet ar inrdttat i ett
Forbundsfullmaktige med representan-
ter for de 21 medlemsregionerna i form
av en ledamot och ersattare. Férbunds-
fullmaktige sammantrader ordinarie vid
tre arliga tillfallen.

Bakgrund och bildande

Utredningen visar
att luftburen ambu-
lanssjukvard &r svagt
integrerad i sjukvar-
den och att samord-

ning saknas.
Helikoptern i

samhdllets tjénst
(SOU 2008:129)

2008

Rapporten visar att landstingen inte kan
stalla krav pa patient- och flygsakerhet
med nuvarande |6sning. Dessutom att

flygplan alltid &r mer kostnadseffektivt an
helikopter oavsett distans, och mer kost-
nadseffektivt an vagambulans langre an 25
mil. Helikopter och vdagambulans vara kvar
i regionen med bibehallen beredskap.
Vérd pa vingar, SKL, 2012

2012

helikopter.

2013

Politisk samordnings-
grupp bildas for
nationell samordning
utifran ett helhetsper-
spektiv, inklusive

Region Vasterbotten gavs
i uppdrag att driva och
upphandla ambulansflyg

ARSREDOVISNING 2021

FKC / MK

Forbundsstyrelsen

En av fullmdktige utsedd Forbundssty-
relse bestar av representanter fran Sve-
riges sex sjukvardsregioner. Styrelsen
har sju ordinarie sammantraden varav
tva som strategidagar, lunch till lunch.

Forbundsdirektor
Verksamheten leds av en férbundsdi-
rektor tillsatt av Férbundsstyrelsen.

Verksamheten
Direkt understéalld forbundsdirektor ar
bitr. forbundsdirektor, Accountable Ma-

Forsta
forsok till
upphandling av
flygplan startar,
vilket overklagas
och avslutas.

Kommunalfor-
bundet
bildas.
Funktionskrav
utarbetas for
regionernas
behov.
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nager och kanslifunktioner i form av
ekonomi, juridik, HR, kommunikation, IT
och administration.

Accountable Manager leder den
flygoperativa verksamheten och ar i sin
funktion ytterst ansvarig mot myndig-
heter for verksamhetens operativa ftill-
stand och licenser.

Svenskt Ambulansflyg har ndra sam-
verkan med de vardgivande regionerna
Region Vasterbotten, Region Uppsala
och Vastra Gotalandsregionen med an-
stallda sjukskoterskor for tjanst pa halv-

Medarbetare

Svenskt Ambulansflyg har ett 60-tal an-
stallda varav cirka 35 piloter, 10-talet i
flygkoordinering, 10-talet kanslifunktio-
ner och ett fatal tekniker.

Darutover ar cirka 50 sjukskoterskor
verksamma pa halvtid for Svenskt Am-
bulansflyg, anstéllda av antingen Region
Vasterbotten, Region Uppsala eller Vas-
tra Gotalandsregionen. Cirka 15 sjuksko-
terskor ar anstdllda av Region Vaster-
botten for tjanst vid FKC med medicinsk
koordinering. Tekniker i tjanst ar inhyr-

FAKTA

Operativa tillstand

e OL — Operativ Licens
SE.OL.0086 — 28 okt 2021

e AOC — Air Operator Certificate
SE.AOC.0086 — 28 okt 2021

e CAMO - Continuing
Airworthiness Management

Organisation Certificate
SE.CAMO.0008 — 28 okt 2021

e Part-145
SE.145.0153 01 — dec 2021

tid for Svenskt Ambulansflyg.

Fakta Pilatus PC-24

Flyghojd: 45 000 fot (15 000 hojdmeter), bidrar till en lugn
och stabil flygning med mindre turbulens.

Startstracka ner till 950 meter

Landningsstracka ner till 900 meter

Storlek: vingspann 17 meter, langd 17 meter, h6jd 6 meter.
Maxhastighet: 815 km/h, jamfort med 550 km/h for
turbopropellerplan.

Rackvidd: Exempelvis Goteborg — Reykjavik

Rackvidden kan vara avgorande for transplantationsteam
vid hamtning av organ, men ocksa for att flyga vid daligt
vader och avstand till alternativ flygplats.

Bemanning: Tva piloter och minst en erfaren och
specialistutbildad IVA-/anestesi-sjukskoterska.

Kabinen: Utrustad som en mindre intensivvardssal som
enkelt kan anpassas i olika konfigurationer. Exempelvis
transport av patienter med stabila tillstand eller special-
team for akuta tillstand, exempelvis med kuvés, ECMO
eller transport av organ for transplantation och medfél-

Januari
Ny upphandling av
flygplan

Beslut om
senarelagd
driftstart till

2021

Beslut om att
eget operativt tillstand
Augusti

kontrakt med
Pilatus Aircraft Ltd

Andra offentliga aktérer
med eget drifttillsténd:
Svensk Luftambulans,

Polisflyget, Sjéfartsverket
och Kustbevakningen.

(Schweiz) om kop
av sex flygplan

2019 2020

bedriva verksamheten med

da fran Bromma Air Maintenance AB.

jande spe-
cialistteam. ¥
Upp till tre
samtidigt liggande
patienter eller sju sittande passa-
gerare med bagage.

Utrustning: Elektrisk barlyft och bred
port for lastning av patient bidrar till
hog patientsdakerhet och god arbetsmiljo med minskad
risk for lyft- och klamskador.

Crosswind: PC-24 har uppgraderad certifiering fran EASA
for Crosswind upp till 30 knop, vilket &r motsvarande pre-
standa som anges for andra ambulansoperatorers flygplan.
Dalig sikt: PC-24 har ett uppgraderat tillstand for landning
i dalig sikt (CATII). Fran idag 550 meter horisontell sikt och
60 meter vertikal sikt, till 300 meter horisontell sikt och
30 meter vertikal sikt. Det ar varden som overtraffar an-
dra operatorers prestanda.

IRy Lt

Uppstart, rekrytering,
utbildning, etablering
baser, kansli,
koordineringscentral,
operativa tillstand,
flygplansleveranser
och slutligen operativ
driftstart i
Umea, november 2021.

Operativ driftstart
Landvetter 1 feb. 2021
Arlanda 21 feb. 2021

2021
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Ett lyft for svensk sjukvard

Efter sex ar kantade av luftgropar ar jag idag bade stolt och
nojd 6ver att verksamheten ar igang med dygnetrunt-bered-
skap vid samtliga tre beredskapsbaser.

2021 inleddes skakigt med framflyttad driftstart och byte av
forbundsdirektor. Styrelsen arbetade intensivt och fattade
ett flertal avgdrande beslut. Nar Anders Sylvan klev in som
forbundsdirektor fick férbundet och verksamheten den

ledning och styrning som behovdes for att ro alla projekt i
hamn. Det var tillfredsstéllande att ta emot flygplanen pa
svensk mark, félja etablering av beredskapsbaser, rekrytering
av medarbetare och operativ driftstart den férsta november
2021. Aven Landvetter och Arlanda kunde 6ppna enligt den
plan som spikades i maj 2021.

Projektet ar historiskt i att vara det forsta kommunalférbund
dar samtliga regioner ar medlemmar. Varje region har

sina specifika férutsattningar och utmaningar, saval
geografiskt som i antalet medborgare, vilket innebar 21 olika
férvantningar och behov.

Jag arimponerad 6ver den kompromissvilja och uthallighet
som regionerna visat fran start till mal. Under hosten

2021 har vi arbetat intensivt med revidering av KSA
Forbundsordning. | flertalet grupper av tjanstpersoner och
politiker har innehallet, formuleringar och ordval prévats.
Diskussionerna har genomgaende varit konstruktiva och
framatriktade.

Att Forbundsfullméaktige kunde anta férbundsordningen i
acklamation &r ett bevis pa var formaga och nagot vi kommer
ha nytta av i framtiden. Det var ocksa nagot som flera
ledaméter uttryckte.

Aven 2022 ir ett uppstartsar. Utveckling och optimering
av verksamheten inleds forst nar samtliga regioner fasat ut
tidigare avtal och véxlat dver sina bestallningar till Svenskt
Ambulansflyg. Det &dr da vi kan se frukterna av ambitioner
och mal som sattes upp nar forbundet bildades 2016.

Med Svenskt Ambulansflyg har samtliga regioner likvardig
tillgang till ambulansflygtjanster och det finns dygnet-runt
beredskap i hela Sverige. Det ar en langsiktig satsning som
vi kan paverka och utveckla. Vi férvédntar oss en fortsatt
nationell lokalisering av specialistsjukvard och vi kan erbjuda
vara regioninvanare likvardig sjukvard, oavsett geografi och
regionens egna forutsattningar. Med nationell prioritering
och koordinering kan patienttransporter effektiviseras

med fler patienter i kabinen och farre tomma returresor.
En storre volym av bestéllningar ger battre forutsattning till
samtransport.

Regionernas gemensamma ambulansflyg ar ett lyft for
svensk sjukvard, men ocksa ett bidrag till Sveriges nationella
beredskap.

Ola Karlsson (M)

Styrelseordforande,

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Hemmahérande i Region Orebro lin
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FORORD FORBUNDSDIREKTOR

Kompetent insats
av luft under vingarna

Vi kan summera ett intensivt ar med uppstart av Svenskt Am-
bulansflyg till en verksamhet som idag ar redo att ta emot be-
stallningar fran Sverige samtliga regioner.

I maj 2021 traffades projektgruppen for forsta gangen och
da sattes alla delar samman i en plan med ett skarpt mal
om forsta operativa driftstart den 1 november 2021. Planen
foljdes in i minsta detalj och varje delmal uppnaddes i tid.
Under min tid som chef har jag aldrig tidigare upplevt en
lika hdangiven arbetsgrupp som har lyckats omvandla varje
mojlighet till verklighet.

Det som fran boérjan bara existerade som skisser i var och
ens datorer kunde pa nagra manader omvandlas till sex
unikt utrustade ambulansflygplan pa svensk mark, tre
beredskapsbaser, ett kansli med koordineringscentral och
medarbetare som fyllde hela kostymen med ovarderlig
kompetens och arbetslust. Det har har vi gjort tillsammans
och varje medarbetares insats har lika stor betydelse for
resultatet.

Jag vill ocksa tacka samtliga regioner, KSA férbundsstyrelse
och fullméaktige som efter en lang och skakig resa har backat
upp arbetet under 2021 pa absolut basta satt. Nar det géller,
da ar 21 regioner starka tillsammans och da kan det som
synes omgjligt genomforas.

Idag bestar Svenskt Ambulansflyg av en verksamhet med
egna anstallda, inhyrd personal och medarbetare anstallda
av de tre vardgivande regionerna. Tillsammans utgor vi en
odelbar enhet som verkar tillsammans oavsett arbetsgivare.
Jag upplever en entusiasm var an i organisationen jag
kommer och en vilja att bidra till ett viktigt samhallsuppdrag.

Vi har fortsatt arbete att gora i langsiktigt hallbara rutiner,
samarbetsformer, smarta I6sningar som underlattar i
vardagen och langsiktiga arbetsscheman. Det &r alltid
utmanande att starta en helt ny verksamhet, men det
innebar ocksa en maojlighet att paverka sin egen framtid.

For att uppna vara mal ar vi ocksa beroende av goda
relationer med samarbetsparter i form av leverantorer

av allt fran flygplan till uniformer, myndigheter, aktorer
inom luftfart, ambulansverksamhet, andra transportorer,
sjukhus, avdelningar, sjukvardens medarbetare med flera
och inte minst alla de patienter som reser med oss till
specialistsjukvard eller for fortsatt vard i sin hemmaregion.

/

Svenskt Ambulansflyg har en stark maojlighet att bidra till
utveckling av en samhallsviktig funktion. Ambulansflyget
behovs och har betydelse nu och i framtiden.

Verksamheten har alla forutsattningar att utvecklas till
regionernas basta och langsiktiga andamal.

Anders Sylvan
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
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Projektet satter ramarna

I slutet av maj 2021 kunde projektgruppen traffas for férsta gangen. Det blev tva intensiva dagar
dar atgarder och aktiviteter spikades for operativ driftstart i november. Trots manga malsnoren
vet vi att planen holl och starten for tre beredskapsbaser genomfordes enligt tidtabell.

2021 blev ett intensivt, utmanande, men
ocksa framgangsrikt ar for Svenskt Am-
bulansflyg. Efter fem ars férberedelser
kunde verksamheten skifta fran upp-
start till driftstart. Aret inleddes med fem
medarbetare och avslutades med 62.

Ett omfattande rekryteringsarbete
och ett 40-tal upphandlingar genom-
fordes under kort tid, tillstandsproces-
ser avslutades, beredskapsbaser etable-
rades, sex ambulansflygplan togs emot
pa svensk mark och aret avslutades med
operativ driftstart for de fyra nordliga
regionerna.

Genomférandet skedde under peri-
odvis harda pandemirestriktioner och
virtuellt distansarbete.

Forbundsstyrelsen hade fattat beslut
om senarelagd start fran augusti till no-
vember. | April 2021 tilltradde Anders
Sylvan som forbundsdirektér och kort
darefter Fredrik Lambeck i funktionen
som Accountable Manager.

I slutet av maj traffades projektgrup-
pen for forsta gangen utanfor de digitala
motesrummen. Under tva intensiva da-
gar, pa ett i det ndrmaste nedstangt Ar-
landa kunde 15 nyckelfunktioner inom
flyg, flygteknik, medicin, medicinteknik,
flygsakerhet och kanslifunktioner, utar-
beta en gemensam bild av hur malet om
operativ driftstart skulle uppnas. | efter-
hand vet vi att planen holl mattet.
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Leveransgodkannande

Samtliga sex ambulansflygplan har innan leverans genomgatt grundliga tester av
kommunalforbundets experter inom flyg, flygteknik, medicin och medicinteknik,
pa plats hos flygplanstillverkaren Pilatus Aircraft Ltd.

Ambulansflygplanen har utvecklats och
anpassats av Pilatus Aircraft Ltd och
Aerolite enligt specifika krav for ambu-
lanstransport av intensivardspatienter.

Utveckling av medicinteknik
Svenskt Ambulansflyg har utmanat tidi-
gare utarbetade |0sningar. Det galler ex-
empelvis vidareutveckling elektrisk bar-
lyft som tidigare anvdnts som prototyp i
ambulansflygplan for Australien.

Fyra ambulansflygplan levererades
till Sverige i slutet av augusti efter om-
sorgsfulla genomgangar och tester pa
plats hos flygplanstillverkaren Pilatus
Aircraft Ltd.

Tuffa dagar med tester av alla ingaen- -
de delar, men ocksd avtalsférhandlingar  Michael Visonj, Flygchef och Anders Peter Drysén, chefspilot testar flygpla-

i avsikt att uppna basta I6sning enligtre-  Fernléf, medicinteknisk chef under test nets funktioner och kapacitet i Schwei-
gionernas behov. av flygplanets funktioner och medicin- ziskt luftrum.

teknik i olika situationer.

Fotot dr taget i Pilatus
hangar i Schweiz ndr det
forsta ambulansflygplanet
var godkdnt for

leverans. Det var en viktig
milstolpe, dd godkdnnandet
utgjorde norm fér
resterande sex flygplan.

Till vénster: Anders Sylvan,
férbundsdirektoér,

Svenskt Ambulansflyg

och André Zimmerman,

Vice President Government
Aviation, Pilatus Aircraft Ltd.
Ddrutéver medarbetare

vid Pilatus, Aerolite och
Svenskt Ambulansflyg.
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Ambulansflygplan

pa svensk mark

En dag i slutet av augusti 2021 lyfte det férsta ambulansflygplanet fran Schweiz, med sikte
mot Umea. BIa Jungfrun vialkomnades vid Umea Airport av den forsta gruppen piloter som
inlett sin teoretiska utbildning i Umea.

Den andra september kunde Svenskt
Ambulansflyg valkomna media for en
presstraff och visning av det férsta am-
bulansflygplanet av modellen PC-24 pa
Svensk mark.

Vid den valbesokta presstraffen del-
tog foretradare, politiker och tjanste-

personer, for Svenskt Ambulansflyg, Pi-
latus Aircraft Ltd, Region Norrbotten,
Region Vasterbotten, Region Vister-
norrland, Region Jamtland och Region
Gavleborg.

Medarbetare med expertansvar
inom allt fran medicin, medicinteknik,

ARSREDOVISNING 2021

flyg till flygteknik visade och svarade pa
fragor.

Utveckling av svenskt sjukvard
— Det ar en bra kdnsla att se flygpla-
net. Vi gor det har for patienterna. Med
spetsteknik i flygplan och medicintek-
nik, uppnar vi en hog patientsdkerhet
och ftillsammans har vi en fantastisk
mojlighet att utveckla svensk sjukvard,
sager Ola Karlsson (M), styrelseordfo-
rande Svenskt Ambulansflyg och politi-
ker i Region Orebro ln.

— Den storsta vinsten ar att vi bygger
ett gemensamt system for hela Sverige




SVENSKT

Ola Karlsson, styrelseordférande, Svenskt Ambulansflyg klipper bandet infér visning av det férsta ambulansflygplanet pd svensk

mark.

med samordnade transporter, vilket ar
langt storre an flygplanet. Forutom att
ambulansplanet ar vackert ar jag glad
att det har landat, beskrev Peter Olofs-
son (S), vice styrelseordférande Svenskt
Ambulansflyg och regionrad, Region
Vasterbotten.

Socialministern pa lank
Socialminister Lena Hallengren (S) del-
tog digitalt och beskrev vikten av ett
system med sakra transporter for sju-
ka patienter inom och mellan regioner,
under bade normala férhallanden och
kriser. Hon betonade likvardighet som
ett 6vergripande nationellt mal och be-
hovet av ambulansflyg oberoende var i
landet man bor.

— Under pandemin har behovet av
bra luftburen transport av sjuka patien-
ter blivit extra patagligt. Regionerna har
gjort ett imponerande arbete tillsam-
mans med andra myndigheter i samord-

Det férsta ambulansflygplanet togs
emot i hangaren av den férsta
gruppen piloter under utbildning.

Gemensam utbildning for piloter och

sjukskéterskor i férflyttning av patient
mellan bédrar och lastning och lossning.

/

ning av sjukvard och patienttransporter,
uttalade Lena Hallengren (S), Sveriges
socialminister.

Utbildning av besattningen
| augusti inleddes utbildning av piloter
med saval simulatortréning och teore-
tisk och praktisk utbildning vid kansliet
i Umea och vid basen i Umea.

| oktober utbildades sjukskoterskor
med specialistutbildning inom IVA eller

Wy

i,

“

anestesi for placering vid beredskaps-
basen i Umea. Direkt efter arsskiftet in-
leddes utbildning av sjukskoterskor for
tjdnst vid Landvetter och Arlanda. Samt-
liga piloter och sjukskoterskor har ge-
nomgatt gememsam traning i att lasta,
lossa och forflyttning av patienter.

Beredskapsbasen i Umea var redo for
uppdrag den 1 november 2021, Land-
vetter den 1 februari 2022 och Arlanda
den 21 febrari 2022

11
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Koordinering av
ambulansflyguppdrag

Samtliga regioners bestallningar av ambulansflyguppdrag koordineras fran Umea. Medicinsk
prioritering och flygkoordinering goérs i nybyggda lokaler vid Umea universitetssjukhus.

Med gemensam koordinering av hela
Sveriges ambulansflyg far regionerna
tillgang till uppgifter om allt fran upp-
dragens innehall, flugna kilometer per
patient, kostnader och inte minst regi-
onernas nuvarande och framtida behov,
vilket idag ar delvis okdnda uppgifter.

— Koordineringen innebar samord-
ning och optimering av verksamheten
inom Svenskt Ambulansflyg och regio-
nernas kostnader, sager Anders Sylvan,
forbundsdirektor, Svenskt Ambulans-
flyg.

Medicinska koordinatorer tar emot
bestallningar fran avdelningar och Ia-

kare. Uppdraget inleds med en beddm-
ning av patientens tillstand utifran en
rad olika parametrar for prioritering av
uppdragen. Darefter tar flygkoordina-
torer vid och upprattar transporten ut-
ifran tillgangliga flygplan, bemanning,
vader, optimering av flygstrackor, sam-
ordningsmojlighet men ocksa anpas-
sad flygning i forhallande till patientens
sjukdomstillstand.

Antalet uppdrag okar

— Vi har jobbat med koordinering av
skarpa uppdrag sedan i november 2021
och intensiteten i uppdragen har okat

ARSREDOVISNING 2021

successivt i takt med att baserna pa
Landvetter och Arlanda har 6ppnat, sa-
ger Caroline Nerlander, chef Flygkoordi-
neringsavdelningen, Svenskt Ambulans-
flyg.

Medicinska koordinatorer tjanstgor
halvtid vid koordineringscentralen och
darutover kliniskt for att uppratthalla
medicinsk kompetens i ett langre per-
spektiv.

Planerade och akuta uppdrag

Majoriteten av uppdragen ar patienter
med stabila tillstand dar transporten ar
planerad med majlighet till samordning

Medicinska koordinatorer tar emot bestdllningar och gér en bedémning av patientens tillstdnd och uppdragets prioritet.

:

.
&
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Flygkoordinatorer planerar och koordinerar flygrutter utifrén de medicinska koordinatorernas bedémning kombinerat med till-
gdngliga flygplan, véderférhdllanden och bésta méjliga rutt fér att uppnd samordning och effektivisering av regionernas bestéll-

ningar.

av flera patienter och minsta majliga antal tomma returre-
sor. En mindre andel uppdrag rér patienter med kritiska sjuk-
domstillstand dar transporten behover ske akut och ibland
med specialteam for exempelvis for tidigt fodda barn, kritiskt
sjuka barn och vuxna, ECMO-team for allvarlig lungsjukdom
eller transplantationsteam bestdende av endast passagerare
med en stor mangd bagage.

— Samordning av planerade transportuppdrag mojliggor
att ambulansflyg och besattningar ocksa ar i beredskap av
akuta transporter, sdager Helge Brandstrom, overldkare och
medicinskt ansvarig vid Svenskt Ambulansflyg.

Caroline Nerlander, chef, FKC  Helge Bréndstrém, medicinskt
har etablerat koordinerings-  ansvarig, vid Svenskt Ambu-
centralen fér hela Sveriges lansflyg har arbetat med fér-
ambulansflyg. beredelser sedan kommunal-
forbundet bildades.

/

Fakta: Bakgrund och etablering

Etableringen av Flygkoordineringscentralen (FKC) vid
Svenskt Ambulansflyg har skett i ndra samarbete med
Region Vasterbotten och SOS Alarm med stod av
Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) .

Flygkoordinatorer ar anstallda av Svenskt Ambu-
lansflyg och koordinatorer fér medicinsk prioritering
av Region Vasterbotten.

Lokalen ar utformad for en robust och driftsaker
verksamhet med formaga till samarbeten runt framti-
da utveckling av luftburen ambulanssjukvard.

Etableringen av koordineringscentralen i Umea
hanger samman med ett initialt engagemang fran
Region Vasterbotten vid kommunalférbundets
bildande och praktiska omstandigheter som ger
goda forutsattningar for verksamheten i Umea.

Fakta: Flygkoordineringscentralens ansvar
Flygkoordineringscentralen hanterar bland annat:
dygnetruntberedskap for Sveriges regioner, medicinsk
prioritering, koordinering av flyg och flygplatser med
Oppning, bransle med mera, bestallning av mark-
eller helikoptertransport till och fran flygplatser och
flygplanens bemanning, men ocksa koordinering av
specialteam for patienter med allvarliga tillstand.

13
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Intensivvard pa vingar

Sex ambulansflygplan ar identiskt utrustade med medicinteknik och medicinska artiklar.
Pa motsvarande satt overensstimmer upplagget vid de tre beredskapsbaserna.
Flygplanen ska kunna nyttjas oberoende av beredskapsbas. Piloter och sjukskoéterskor ska
kunna byta bas och samarbeta med varandra oavsett vilken region som ar vardgivare eller

bestallare av ett uppdrag.

Under fard vid normaltransporter be-
mannas varje ambulansflygplan av minst
en erfaren och kvalificerad sjukskoter-
ska med specialistutbildning inom IVA-
eller anestesi. Vid tjanst hos Svenskt
Ambulansflyg har de titeln Flight Nurse.

Vid transport av kritiskt sjuka och
skadade patienter med ett storre vard-
behov, medféljer specialteam fran av-
delning till avdelning i en obruten vard-
kedja.

Tre regioner dr vardgivare

Vardgivare for sjukvardsuppdraget vid
respektive beredskapsbas ar: Region
Vasterbotten vid basen i Umed, Regi-
on Uppsala, for Arlanda och Vastra Go-

talandsregionen vid Landvetter. Som
vardgivare ar regionerna medicinskt an-
svariga for patienten och journalféring.

Region Vasterbotten dr samordnare
for de tre vardgivande regionernas upp-
drag, till exempel med att den medicin-
tekniska och medicinska utrustningen
ar identisk vid de tre baserna och i de
sex flygplanen.

Erfarna sjukskoterskor

De vardgivande regionerna ansvarar
for rekrytering och anstallning av sjuk-
skoterskor som ar verksamma 50 pro-
cent av en heltid som Flight Nurse for
Svenskt Ambulansflyg och minst 25 pro-
cent kliniskt inom sin specialisering.

Runt 50-talet sjukskoterskor ar verk-
samma som Flight Nurse, fordelat mel-
lan de de tre beredskapsbaserna: Ume3,
Arlanda, respektive Landvetter.

Vid regionernas rekrytering av Flight
Nurse, har utlysta tjanster lockat manga
sokande.

Lakare i specialteam

Lakare medfoljer vid behov enligt upp-
lagg som géller for respektive vardgi-
vande region och universitetssjukhus
med eget specialteam.

Ett exempel ar de fyra nordliga re-
gionerna som, sedan manga ar, har ett
samarbete runt specialteam i bered-
skap med ldkare och sjukskoterska inom




respektive specialisering, exempelvis
Flyglakarjour och Neoteam. Liknande
specialteam finns vid flera av Sveriges
universitetssjukhus. Andra team ar ex-
empelvis ECMO, Neo, PETS, transplan-
tation.

Teamarbete runt patienten

Aven piloter 3r engagerade runt patien-
ten i team med Flightnurse, exempelvis
vid lastning och lossning och vid anpass-

ning av kabinen for den aktuella flyg-
ningen.

Medicinteknisk utrustning
Ambulansflygplanets kabin ar utrustad
likt en mindre intensivvardssal.

Unikt for de moderna och speciellt
utvecklade flygplanen ar paneler med
syrgas, luft och vakuum. Varje intensiv-
vardsbar har en stéllning for utrustning
som foljer med patienten vid lyftet in

och ut ur flygplanet. Det bidrar till en av-
skalad och 6ppen kabin, vilket dven ar
positivt ur hygiensynpunkt. Den elektris-
ka barlyften i en bred cargo-dérr ger hog
patientsdkerhet och god arbetsmiljo.

Medicinsk utrustning

Medicinsk utrustning och artiklar ar pla-
cerade i speciellt avsedda vaskor, fack
och lador. Placeringen ar identisk i samt-
liga sex flygplan.

/
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Flygtraning och besok

Under ett par hostmanader skedde traningsflygning av piloter och sjukskoéterskor som
forberedelse infor skarpa uppdrag. Det gav tillfdlle till besok vid nagra av Sveriges regioner,
men ocksa flertalet besok vid vara beredskapsbaser i Umea, Goteborg och Arlanda.

Vid besok pa Kalmar Oland
Airport kunde socialminis-
ter Lena Hallengren (S),
delta.

Har tillsammans med
Ola Karlsson (M),
styrelseordférande KSA.

Nedan: Socialminister Lena
Hallengren (S), i flygplanets
kabin tillsammans med
Angelica Katsanidou (S),
RSO, Region Kalmar lan.

Alla Sveriges specialteam
erbjuds visning av flygplanet
och att Ova transport av sin
egen utrustning och patien-
| ter. Bild frdn Landvetter vid
besok av bland annat Sahl-
grenskas Neonatalteam.

Ett myller av besokare vid Karlstad Airport.
Regionala féretradare, medarbetare i sjukvarden,
flygplatsernas personal, Svenskt Luftambulans (SLA)
och media med flera.

16
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Benita Funke, kommunikator och Frangois
Voeffray-Peyro, ambassadér, bada vid
Schweiziska ambassaden i Stockholm.

Norra sjukvardsregionen pa besok i hangaren i Umea testade
aven barlyften.

Lansrad Lars Lustig och landshévding
Helene Hellmark Knutsson Lansstyrelsen
Vasterbotten bestker hangaren i Umea.

Vid besok till regionernas flygplatser har det mediala intresset varit stort.
Ovan: Andreas Svahn (S), RSO, Region Orebro I3n vid besok
till Grebro Airport.

Region Varmland under besok vid
Karlstad Airport.

Styrelseordférande Ola Karlsson (M),
valde att resa pa bar mellan besok vid re-
gionernas flygplatser.
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Forvaltningsberattelse 2021

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA), org. nr
222000-3152 med sate (kansli och koordineringscentral) i
Umead och beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm Ar-
landa Airport och Goéteborg Landvetter Airport. Forbundets
medlemmar ar Sveriges 21 regioner.

Oversikt éver verksamhetens utveckling
Kommunalférbundet bildades 2016 och med fem ar av férbere-
delsearbete blev 2021 aret for verksamhetens genomforande.

2021 blev ett intensivt, utmanande, men ocksa framgangs-
rikt ar for Svenskt Ambulansflyg. Verksamheten byggdes upp,
ett omfattande rekryteringsarbete genomférdes, ett 40-tal
upphandlingar slutférdes, tillstandsprocesser avslutades, be-
redskapsbaser etablerades, sex ambulansflygplan togs emot
och en final i form av operativ driftstart for de fyra nordliga
regionerna. Allt genomfordes under periodvis harda pande-
mirestriktioner och virtuellt distansarbete. Aret inleddes med
sex medarbetare och avslutades med 62.

April 2021 tilltradde Anders Sylvan som ny forbundsdirek-
tor. Kort darefter Fredrik Lambeck i funktionen som Accounta-
ble Manager, varpa férbundet kunde ateruppta arbetet med

ansOkan av operativ flyglicens efter ett kortare avbrott. Rekry-
teringsarbetet har omfattat allt fran kanslimedarbetare, 40-ta-
let piloter for aktiv flygtjanst och med flygadministrativa upp-
gifter till koordinatorer till flygkoordineringscentral. Forbundet
har aven medverkat vid rekrytering av medicinska koordinato-
rer och sjukskoterskor i flygande tjanst, pa halvtid vid bered-
skapsbaserna i Ume3d, Arlanda och Landvetter.

Ett 40-tal upphandlingar genomférdes och avslutades un-
der 2021, géllande allt fran det latta och tyngre flygplansun-
derhallet, reservdelar och verktyg, hotellboende for medar-
betare i beredskap, bransle, stadning, atervinning, basbilar, till
uniformer med mera. Forbundet har avbrutit upphandling av
pilottjanster, vilket medférde att piloter rekryterats som an-
stallda av forbundet.

Piloter, egna och inhyrda flygtekniker, medarbetare vid ko-
ordineringscentral och sjukskoterskor i flygande tjanst har ut-
bildats externt och internt.

Forsta halvaret inhystes forbundets kansli i en barack bak-
om Norrlands universitetssjukhus i Umea samtidigt som tidiga-
re kansli i Stockholm avvecklades. | mitten av juli kunde kansli
och koordineringscentral flytta in i nybyggda lokaler inom Re-

Resultat
Forbundets resultat for aret uppgick till -4 356 tkr (1 561 tkr),
vilket ar en forsamring med 5 917 tkr i jamférelse med forega-
ende ar och en forsamring med 6 646 tkr i jamforelse med det
budgeterade resultatet pa 2 290 tkr. Den negativa avvikelsen
beror i huvudsak pa farre flygtimmar an planerat och engangs-
kostnader i form av ett avgangsvederlag (1,9 mkr) och en pro-
jekteringskostnad for projektet permanenta baser pa 8,3 mkr.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 98 113 tkr i jam-
forelse med foregaende ar som ett resultat av ett intensivt upp-
startsar av rekrytering, utbildning, etablering baser, kansli, ko-
ordineringscentral, operativa tillstand och flygplansleveranser.
Vid utgangen av aret hade kommunalférbundet banktill-
godohavanden om 36 558 tkr och kassalikviditeten uppgick
till 104 %. Att jamfora med 563 % foregaende ar. En kassalik-
viditet 6ver 100 % kan betecknas som ftillfredsstallande, dvs
de kortfristiga skulderna kan betalas med likvida medel i takt
med att de forfaller. Soliditeten uppgick till 2 %, att jamféra
med 11 % foregaende ar, och ar ett nyckeltal som visar den

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

procentuella andelen av tillgangarna som ar finansierade med
eget kapital (egna medel) och mater den finansiella styrkan.
Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmagan och
en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk och mindre be-
hov av upplaning. Forbundets laga soliditet skulle kunna inne-
bara en framtida finansiell risk.

Investeringsvolymen &r hogre i jamforelse med foregaen-
de ar, vilket till storsta del beror pa inkop av flygplanen och
vid arsskiftet hade de sex bestallda flygplanen betalats. Finan-
sieringen av flygplansanskaffningen sdakrades genom att samt-
liga regioner skrev under ett kreditiv och finansieringsrisken
bedémdes darfor som lag. Genom valutasakring for de delbe-
talningar av flygplanen som genomférdes under aret minska-
de ocksa valutarisken. For aret uppgick de finansiella kostna-
derna till 2 462 tkr, att jamfora med 674 tkr for 2020 och avser
framst erlagd rénta till regionerna for flygplanslanen men av-
ser ocksa valutakursforluster som uppstatt i samband med
bland annat inkop av reservdelar som i huvudsak skett i USD.

2021 2020 2019 2018 2017 2016 * Nyckeltalet mdter betalningsbe-

" redskapen pd kort sikt. Ett riktvér-
Intakte.zr 114 143 20160 10967 11462 9823 5202 de for kassalikviditeten dr 100%, dé
Redovisat resultat -4 356 1561 1046 3979 2188 91 kan alla kortfristiga skulder betalas.
Investeringar 620393 46 896 35779 1578 1783 47 ** Nyckeltalet méter den IGngsik-
Balansomslutning 762 151 176 850 91043 18 219 14 610 10 868 tiga stabiliteten och betalningsfér-
Kassalikviditet * 104% 563% 2305% 671% 614% 1361% mdgan, och visar i vilken utstréck-
Soliditet ** 2% 11% 19% 88% 82% 91%  ning verksamheten finansieras med
Anstillda (drsarbeten) 34 5 4 3 3 1 egnamedel.
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Forbundsfullmaktige — 21 regioner
Overgripande beslut och utser styrelse

Forbundsstyrelse — 6 sjukvardsregioner

Styra och leda kommunalférbundet och utser forbundsdirektor

Forbundsdirektor
Overgripande verksamhetsansvar

FORVALTNINGSBERATTELSE

bitr. Forbundsdirektor

Accountable Manager

Medicinskt ansvar

Medicinteknik

FKC / MK

Kommunikation

3

Administration

gion Vasterbotten. April 2021 inleddes etablering vid bered-
skapsbasen i Umea i egen télthangar och pa Arlanda i delad
hangar med annan operator. Hyresavtal for hangar pa Land-
vetter tecknades i september, dven dar i delad hangar.

Samtliga hangarer har anpassats for verkstad, kontor, paus-
utrymmen, forrad for sjukvardsartiklar och medicinsk teknik
med mera. Avtal dr tecknade med aktorer vid respektive bas-
flygplats och Swedavia’s 6vriga flygplatser for ground handling,
dvs bogsering, branslepafylinad, avisning med mera. Basen i
Umea har en egen truck for bogsering. Hotellboende och bas-
bilar for beredskap har tagits i drift infor basernas 6ppnande.

| borjan av september togs fyra ambulansflygplan av mo-
dellen Pilatus PC-24 emot med en formell ceremoni och press-
visning vid beredskapsbasen i Umea. | borjan av november
landade de sista tva flygplanen pa svensk mark.

Efter omfattande ansdkningsprocesser och myndighets-
kontroller har forbundet tilldelats flera, for verksamheten,
centrala licenser och tillstand exempelvis operativt flygtill-
stand, tekniskt underhall med mera.

Pandemin blev en utmaning med aterkommande skarpta
restriktioner och 6kad smittspridning. 2021 inleddes med dis-
tansarbete och forst i slutet av maj kunde projektgruppen for
uppstart av verksamheten traffas for forsta gangen.

Kanslimedarbetare ar spridda i Sverige och Riga. Darfor har
forbundet etablerat en verksamhet baserad pa distansarbete
med fysisk narvaro vid kansliet i Umea varannan vecka. Dock
Okade smittspridningen under arets sista manader vilket ater-
medférde distansarbete.

Med avstamp i maj 2021 kunde férbundet genomféra upp-
start av verksamhet och operativ driftstart enligt fastslagen
plan.

/

Safety Compl.

Flight op. Technical op.

Region Vasterbotten
Region Uppsala

Vastra Gotalandsregionen

Den férsta november var beredskapsbasen i Umea redo for
operativ driftstart och uppdragen 6vertogs fran tidigare ope-
rator i en mjuk 6vergang med start den 15 november. Den 23
december 2021 overtogs uppdragen for de fyra nordliga regi-
onerna i sin helhet. Hosten innehdll ett intensivt forberedel-
searbete for operativ start vid Goteborg Landvetter Airport
den 1 februari 2022 och Arlanda Airport den 21 februari 2022.

Kommunalférbundet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ar organiserat i
ett Férbundsfullméktige bestdende av ledaméter och ersat-
tare fran respektive medlem (21 regioner). Férbundsstyrelse
bestar av ledamot och erséttare fran respektive sjukvardsregi-
on. Férbundsdirektor (FD) leder verksamheten enligt instruk-
tion faststalld av forbundsstyrelse. Darutover leder forbunds-
direktoren forbundets kansli.

Direkt understalld Forbundsdirektor ar bitradande for-
bundsdirektor tillika chefsjurist, samt Accountable Manager
(AM), med ansvar for luftfartsverksamheten inom Svenskt
Ambulansflyg.

Luftfartsverksamheten ar indelad i Safety Compliance,
Flight Operation, Technical Operation, Ground Operation och
Training.

Forbundet har darutdver beredande organ, i en Bered-
ningsgrupp, bestaende av tjanstepersoner, representeran-
de de sex sjukvardsregionerna och olika kompetensomraden.
Gruppen Regiondirektdrer och Ekonomidirektorer fungerar
radgivande i olika fragor.

Sjukvardsuppdraget med sjukskoterskor tillhandahalls av
de tre vardgivande regionerna Region Vasterbotten, Region
Uppsala och Vastra Gétalandsregionen.
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Viktiga férhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

Vid arets inledning baserades budget och verksamhetsplan pa
beslut om planerad driftstart fran augusti 2021. Under forsta
kvartalet férandrades forutsattningarna och driftstarten flyt-
tades framat, till november 2021.

| mars faststallde fullmaktige en 6verenskommelse om en
sarskild ekonomisk férdelningsmodell for berdkning av upp-
startskostnader under 2021. Modellen utarbetades av med-
lemmarnas ekonomidirektorer och beredningsgrupp med syf-
te att kompensera for ekonomisk snedférdelning orsakad av
olika tidpunkt for operativ driftstart vid verksamhetens tre
baser.

| april beslot styrelsen att omprova den ekonomiska mo-
dellen for sjukskoterskebemanning. Ansvaret for rekrytering
och bemanning av sjukskoétersketjanster éverférdes fran kom-
munalférbundet till Region Vasterbotten, Region Uppsala och
Vastra Gotalandsregionen for respektive bas. Bakgrund och
orsak var upphandlingsrattsliga risker.

Efter beslut om framflyttad driftstart omférhandlades le-
veransplanen for flygplan med tillverkaren Pilatus Ltd. Forsta
leverans till Sverige flyttades fran april till utgangen av augus-
ti. KSA hade redan 2020 upprattat valutaderivat for att sak-
ra exponering av valutarisk i inkdp av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Styrelsen fattade beslut om att avsluta projektering
for permanenta baser och att lagga projektet vilande. Det
innebar en upparbetad projekteringskostnad pa 8,3 Mkr.
Svenskt Ambulansflyg ar innehavare av utvecklade pro-
gramhandlingar, som kan komma till nytta for framtida ut-
vecklingsbehov.

Styrelsen fattade beslut om att entlediga tidigare forbunds-
direktor den 15 april vilket medforde ett avgangsvederlag.

I juni manad fattade styrelsen efter forvaltningsrattens ut-
slag, beslut om att avbryta upphandlingen av pilotbeman-
ningstjansten for att sdkerstalla driftstart i november. Beslutet
innebar att forbundet genomforde rekrytering och anstallning
av piloter i egen regi.

Medlemmarna lanade ut medel till KSA, enligt forbunds-
ordningens § 15, for finansiering av flygplan. | april 2021 ge-
nomfordes den tredje delbetalning fran medlemmarna till
KSA och i augusti den fjarde och avslutande delbetalningen
enligt upprattade kreditiv med respektive region.

| juni fattade styrelsen beslut om reviderad budget baserad
pa den férandrade projektplanen. Ny budget for 2021 fast-
stalldes av fullmaktige i augusti. Vid samma fullmaktige i au-
gusti 2021 godkandes upprattad handlingsplan och beslutat
fortydligande till KSA Férbundsordning om att bedriva luft-
fartsverksamhet i egen regi.

| bérjan av november gjordes en dverenskommelse om
en mjuk 6vergang med tidigare leverantor av ambulansflyg-
tjdnster for de fyra nordliga lanen. Den inleddes den 15 no-
vember fram till den 23 december da Svenskt Ambulansflyg
Overtog uppdraget i sin helhet for de fyra nordliga regio-
nerna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret som helhet har praglats av ett intensivt arbetstempo dar
styrelsen varit aktivt deltagande i for verksamhetens genom-
férande och nédvandiga beslut.

Den 15e april beslot forbundets styrelse att entlediga da-
varande forbundsdirektor. Som ny tillférordnad forbundsdi-
rektor anstalldes Anders Sylvan med forordnande fram till
2021-11-30, vilket senare har forlangts enligt styrelsebeslut
till september 2022.

En férandring var forslaget att lata kommunalférbundet
upphandla sjukskotersketjansterna fran tre regioner. | stéallet
beslutades att de tre regioner blev vardgivare och arbetsgiva-
re. Ansvar for rekrytering och budget lyftes darmed 6ver fran
KSA till regionerna.

Vid ingangen till 2021 hade den for forbundet avgéran-
de upphandlingen av tjanst for pilotbemanning inletts. Efter
tilldelningsbeslut 6verklagades upphandlingen av tre parter.
I juni kom forvaltningsrattens utslag, som ogiltigforklarade
upphandlingen med uppmaningen att den skulle géras om.

FoOr att sakra driftstart den 1 november blev konsekvensen
att upphandlingen avslutades och att férbundet inledde egen
rekrytering av piloter.

I augusti 2021 gav Forbundsfullmaktige i uppdrag till For-
bundsstyrelsen att inleda arbetet med revidering av For-
bundsordningen. Arbetsprocessen skedde i regionernas organ
for tjanstepersoner, politiker och en remissrunda i regionerna
som avslutades den 22 december. Férbundsfullmaktige kun-
de anta en reviderad Férbundsordning den 10 februari 2022.

Pandemin och senhostens okade smittspridning med
skarpta restriktioner gav konsekvenser for egen operativ be-
redskap. Trots daglig testning, munskydd och forstarkta hy-
gienrutiner har samtliga yrkesgrupper i operativ drift drabbats
av enstaka klustersmitta, vilket varit driftspaverkande inom
gruppen piloter. Under januari och februari 2022 har det dar-

Malnr | Laglighetsprévningar Utfall

601-21 | Overklagande av fullmiktigebeslut Overklagandet
8 mars 2021 om férdelningsmodell avslogs
av uppstartskostnader for 2021
— Forvaltningsratten

652-21 Laglighetsprévning av styrelsebeslut | Overklagandet
25 mars 2021 att inga avtal fér be- aterkallades
rakningsprogram av prestanda.
— Forvaltningsratten

1270-21 | Laglighetsprovning av styrelsebeslut | Dom feb. 2022.
17 juni 2021 om att avbryta Overklagat till
upphandling av pilotbemanning. Kammarratten
— Forvaltningsratten

1642-21 | Laglighetsprovning av fullmaktige- Dom feb. 2022.
beslut att bedriva luftfartsverksam- | Overklagat till
het, 19 augusti. Kammarratten
— Forvaltningsratten
Provning av utlamnade av handlingar | Pagaende
—Kammarratten
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for varit ndédvandigt att ta hjalp av privata operatoérer for en-
staka flyguppdrag.

Forsta och andra kvartalet 2021 genomférdes ett stort an-
tal upphandlingar, vilket underldttades med en upphandlad
konsult. Juridisk granskning av manga avtal ledde till rekryte-
ringen av en jurist. Delegationsratten till forbundsdirektoéren
att inleda upphandlingar och uppratta kravspecifikationer var
en tredje faktor som bidrog till ett hogt tempo och god kva-
litet.

Uppstarten av verksamheten bevakas av saval privata
flygoperatorer, media, som olika lobbygrupper. Flera upp-
handlingar och beslut i styrelse och fullmdktige har provats
rattsligt.

Forbundsstyrelsen har beslutat att 6verklaga domar fran
Férvaltningsratten till Kammarratten. Overklagan &r inlimnad
och ska kompletteras med underlag senast den férsta april
2022. Déarefter har domstolen att ta stéallning till om sa kallat
provningstillstand ska medges eller ej.

Styrning och uppfoéljning av kommunalférbundet
Forbundsdirektéren har under aret I6pande riskvarderat och
avrapporterat fortskridande av verksamhetens uppbyggnad,
etablering, och operativ start vid sammantraden med Bered-
ningsgrupp, Férbundsstyrelse, Férbundsfullmaktige och Agar-
samrad. Samarbetet mellan regionerna har for olika fragor va-
rit intensivt i grupperna ekonomidirektorer, regiondirektorer
och jurister.

Styrelsen har faststallt styrelsens verksamhetsplan med
processmal for uppfoljning indelat i tio fokusomraden under
tre rubriker: Robust digital infrastruktur, Okad traffsakerhet i
prognoser och kostnadskalkyler, och tydligare dokumentation
av styrelsens arbete och beslut.

Styrelsen har faststallt en internkontrollplan med fokus pa
ett 10-tal kontrollomraden utifran en genomlysning av ett 50-
tal generiska kontrollomraden. Beredningen genomfordes i
ledningsgrupp och beredningsgrupp.

Agarsamrad har genomforts i april infér bokslut, ett extra
samrad i juni med anledning av dndrade férutsattningar och
ett tredje i oktober infor beslut om budget.

Revisorerna har utfort ordinarie granskning av arsbokslut,
delarsbokslut och extra granskning av férbundets ekonomi-
styrning, men ocksa dokument- och drendehantering samt di-
arieforing, vilka bada férvantas redovisas under forsta kvar-
talet 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 har forbundet utvecklat budget och redovis-
ning enligt en fingranulerad modell som ska bidra till 6kad in-
syn och mojlighet for styrning.

Verksamheten var 2021 under slutuppbyggnad varfor verk-
samhetsmalen varit aktivitetsbaserade. Senareldggning av
driftstart innebér att vissa aktiviteter senarelades vilket pa-
verkade maluppfyllelsen.

Revisionen patalade i samband med faststallande av del-
arsrapport att malen borde reviderats i samband med beslut
om senareldggning av driftstart.

En reviderad Férbundsordning, antagen av fullmaktige den
10 februari 2022, fortydligar bland annat férbundets andamal
och uppgifter, medlemmarnas styrning och insyn, en tidiga-
relagd budgetprocess for okad kongruens med regionernas
egen budgetberedning.

Ett annat mal &r att enligt god ekonomisk hushallning, redo-
visa ett 6verskott motsvarande cirka 2 procent av omsattning-
en. Vidare ska KSA klara den |6pande driften utan att behova
ta upp langfristiga lan alternativt begéra in kapitaltillskott fran
medlemmarna.

God ekonomisk hushallning och stallning
Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till
grund for den faststallda budgeten for 2021. Fér KSA innebar
det att verksamhetsmalen ska nds inom ramen for den l6pan-
de driften och utan att behéva ta upp lan alternativt begara in
kapitaltillskott fran medlemmarna. KSA ska vid arets slut redo-
visa ett 6verskott om 2 290 tkr. Ytterligare lan for I6pande drift
alternativt kapitaltillskott fran medlemmarna begardes inte.

Forbundets resultat for aret uppgick till -4 356tkr vilket ar
en forsamring med 6 646 tkr i jamforelse med det budgete-
rade resultatet pa 2 290 tkr. Den negativa avvikelsen beror
i huvudsak pa farre flygtimmar an planerat och pa engangs-
kostnader i form av ett avgangsvederlag och en projekterings-
kostnad for projektet permanenta baser.

Osédkerhet rader om hur de 17 regionerna séder om den
Norra Sjukvardsregionen vaxlar over till Svenskt Ambulansflyg
i bestdllning av ambulansflyguppdrag. Ett antal regioner har
overlappande avtal med privata aktorer, dar de flesta faller ut
innan den 1 april. Osdkerheten innebar en risk for likviditets-
brist. En samlad beddmning av verksamhetens maluppfyllel-
se ar att KSA inte fullt ut uppfyller kraven om god ekonomisk
hushallning.

Projekt Omrade Mal Uppnas Kommentar
Drifttillstand Myndighetskontroll | Tilltradeskontroll oktober Uppnaddes
genomfoérd
Tekniskt underhall Upphandling Tilldelning Avtal klart juli 2021 Uppnaddes
FKC Driftstart Driftstart 1 november Personal och
utrustning pa plats
Beredskapsbaser Etablering Avtal tecknade Samtliga avtal Operativ drift Umea nov 2021, Landvetter

tecknade

1feb 2022, Arlanda 21 feb 2022

/
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Vasentliga personalférhallanden
Kommunalférbundet inledde 2021 med 5 anstéllda och av-
slutade med 62 anstallda medarbetare, varav 15 (24 %) kvin-
nor och 47 (76 %) man. Medeltal antal anstallda under aret ar
34. Den samlade arbetstiden for 2021 motsvarar =30,16 arsar-
beten. Anstéllda medarbetare vid arets slut fordelas i alders-
spannen 20-29 ar: 6 %, 30—49 ar: 69 %, +50 ar: 25 %.

Fordelningen av kvinnor respektive man vid arbetsplatser-
na, balanseras delvis av inhyrd personal och anstallda i samar-
bete med de tre vardgivande regionerna.

Den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 1 procent av den
samlade arsarbetstiden. For 2021 hade férbundet ingen lang-
tidssjukskrivning, 60 dagar eller mer.

Utover anstallda inom kommunalférbundet var det vid ars-
skiftet 7 inhyrda tekniker, samtliga man, motsvarande 5 hel-
tidstjanster och 18 sjukskoterskor varav 70 procent kvinnor,
anstallda av Region Vasterbotten, for tjanstgoring pa 50 pro-
cent som flygande besattning. Darutover 9 sjukskoterskor, va-
rav 2 kvinnor, anstallda av Region Vasterbotten som medicin-
ska koordinatorer vid FKC.

Efter arsskiftet har det tillkommit 12 sjukskéterskor anstall-
da av Vastra Gotalandsregionen och 18 av Region Uppsala, va-
rav 70 procent kvinnor. Samtliga sjukskoterskor utfér 50 pro-
cents tjanst vid Svenskt Ambulansflyg.

Under 2021 har 4 medarbetare avslutat sina anstallningar
vid kommunalférbundet.

Balanskravsresultat

Redovisat resultat for aret uppgar till -4 356 tkr vilket ar iden-
tiskt med balanskravsresultatet. For att finansiera I6pande ut-
gifter har inga 1an tagits, ej heller har tillgangar salts. | resulta-
tet ingdr inte nagra underskott fran tidigare ar och inte heller
nagra realisationsresultat. | 11 kap. 12 § kommunallagen ang-
es att om balanskravsresultatet dr negativt for ett visst raken-
skapsar, ska det regleras under de narmast féljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska
ske.

Enligt 11 kap. 13 § kommunallagen far fullmaktige beslu-
ta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
goras, om det finns synnerliga skal. Enligt forbundsordningen
ska ett underskott finansieras av forbundets medlemmar pro-
centuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.

Balanskravsutredning (tkr)

2021 2020
Arets resultat enligt resultatréikning -4 356 1561
Arets resultat efter balanskravsjustering -4 356 1561
Balanskravsresultat -4 356 1561
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Privata utforare

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg har en verksam-
het dar vissa delar utfors i egen regi, medan andra utfors av
privata aktorer, exempelvis inhyrd personal for det tekniska
underhallet, tjdnster i form av ground handling vid flygplatser
for beredskapsbaser och andra trafikflygplatser, men ocksa
stadning, atervinning med mera. Darutéver konsulter under
uppstartskedet for bland annat stéd i upphandling, ekonomi,
medicinsk radgivning, bemanningsplanering, tillstandsansok-
ningar.

Foérvantad utveckling

2022 har inletts med ett intensivt arbete med operativ drift-
start vid Landvetter den 1 februari och Arlanda den 21 febru-
ari.

Det rader osdkerhet i vilken takt Sveriges mellersta och
sydliga regioner kommer vaxla over till att bestalla ambulans-
flyguppdrag fran Svenskt Ambulansflyg. Det finns antal 6ver-
lappande avtal fram till 1 april och nagot darefter. Det medfor
en osakerhet gallande intdkter, framfor allt under forsta halv-
aret 2022 med en risk for likviditetsbrist.

Osédkerheten gor sig dven géllande i att efterfragan kan bli
storre dn forvantat och periodvis vara mer intensiv dn vad
verksamheten kan mota med befintlig beredskap. Av den an-
ledningen ar ett arbete med upphandling av privata aktorer
for redundans inledd, vilket forvantas kunna avslutas under
sommaren 2022.

Antagen Forbundsordning och beslut om en ny férdelnings-
modell i en sarskild avgift och for flyguppdrag medfér behov
av en prismodell for flyguppdrag i avsikt att uppna intakter
som ska tacka forbundets kostnader.

Under andra halvan av 2022 férvantas efterfragan ha upp-
natt forvantade nivaer och verksamheten berdknas vara i full
drift vid samtliga beredskapsbaser. Darmed vidtar ett kontinu-
erligt utvecklingsarbete.
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Resultatrakning (i)

/

RAKENSKAPER

Not 2021 2020
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 49 727 20 155
Avgift for uppstartskostnader 3 52 955 0
Flygkostnader 3 5069 0
Ovriga intdkter 6392 5
Verksamhetens intakter 114 143 20 160
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 57 859 9314
Konsult- och projektkostnader 5 12 822 2752
Ovriga kostnader 6 41 937 5475
Verksamhetens kostnader 112 618 17 541
Avskrivningar 7 3419 383
Verksamhetens nettokostnader 116 037 17 925
Verksamhetens resultat -1895 2235
Finansiella kostnader 8 2462 674
Resultat efter finansiella poster -4 356 1561
Arets resultat -4 356 1561
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Balansrakning (i)

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 9 702 571 2961
Pagaende investering 10 0 82637
Summa anléiggningstillgdngar 702 571 85598
Omsdttningstillgangar
Lager 5422 0
Kortfristiga fordringar 11 17 600 1398
Kassa och bank 12 36 558 89 854
Summa omséittningstillgdngar 59580 91 252
Summa tillgangar 762 151 176 850
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13,14
Eget kapital 9747 9747
Balanserat resultat 8 865 7304
Periodens resultat -4 356 1561
Summa eget kapital 14 256 18612
Skulder
Langfristiga skulder 15 695 708 142 025
Kortfristiga skulder 16 52188 16 213
Summa skulder 747 896 158238
Summa eget kapital och skulder 762 151 176 850
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys )

/

RAKENSKAPER

2021 2020
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat -4 356 1561
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3419 383
"Medel fran verksamheten -937 1944
fore forandring av rorelsekapital”
Okning (-) minskning (+) lager -5422 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -16 202 -590
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 35974 13959
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13413 15313
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -620 393 -46 896
Kassaflode fran investeringsverksamhet -620 393 -46 896
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder 553 683 70 287
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 553 683 70287
Arets kassaflode -53 296 38 705
Likvida medel vid arets borjan 89 854 51150
Likvida medel vid arets slut 36 558 89 854
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Driftsredovisning )
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Reviderad
Utfall Budget Budget Utfall
Not 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 49727 34673 56 516 20 155
Avgift for uppstartskostnader 3 52 955 68 010 52 955 0
Flygkostnader 3 5069 14133 48 790 0
Ovriga intdkter 6392 0 0 5
Verksamhetens intakter 114 143 116 815 158 261 20 160
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 57 859 56 923 46 835 9314
Konsult- och projektkostnader 5 12 822 6194 47 841 2752
Ovriga kostnader 6 41937 37941 43306 5475
Verksamhetens kostnader 112 618 101 058 137 982 17 541
Avskrivningar 7 3419 9567 13 276 383
Verksamhetens nettokostnader 116 037 110 625 151 258 17 925
Verksamhetens resultat -1895 6190 7003 2235
Finansiella kostnader 8 2462 3900 3900 674
Resultat efter finansiella poster -4 356 2290 3103 1561
Arets resultat -4 356 2290 3103 1561

Forbundet har under aret praglats av uppbyggnad av verksamhet, upphandling av flygambu-
lanstjanst och forberedelser for etablering av baser, teknisk verksamhet, flygkoordineringscen-
tral och sjukskoterskeorganisation.

Arsredovisningen visar ett resultat pa — 4 356 tkr att jamféra med budgeterat resultat pa 2
290 tkr. Den negativa avvikelsen pa 6 646 tkr beror i huvudsak pa lagre flygintdkter an budge-
terat och pa engangskostnader i form av ett avgangsvederlag och projekteringskostnader for

projektet permanenta baser.

/



ARSREDOVISNING 2021 RAKENSKAPER

Investeringsredovisning

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen &r avsedd for stadigvarande
bruk, nyttjas minst tre ar och éverstiger gransen for mindre varde motsvarande ett halvt
prisbasbelopp, exklusive moms. Tillampningen av beloppsramen omfattar anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses inga som ett led i en storre
inventarieinvestering.

Arets investeringar uppgick till 620 393 tkr (46 896 tkr) och pagaende investeringar fran
tidigare ar (framst i flygplan) har under 2021 fardigstallts.

/
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NOTER

Noter

Not 1 Allmant

KSA:s andamal ar att for medlemmarna, Sveriges 21 regioner,
tillhandahalla ambulansflyg. KSA:s syfte ar att effektivisera
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten
genom samordning av gemensamma resurser.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Syftet med rakenskaperna ar att ge en rattvisande bild av
KSA:s resultat och stillning. Arsredovisningen ar upprattad i
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings re-
kommendationer (RKR). Nedan beskrivs vissa principer for att
oka forstaelsen for bokslutet.

Ny kommunal redovisningslag

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal
bokforings- och redovisningslag (2018:597). Lagen tradde
i kraft 1 januari 2019 och galler fran och med rakenskapsar
2019. Det nya regelverket har inte inneburit ndgra materiella
férandringar i balans- och resultatrakning.

Intakter

| forbundsordningen anges att flygkoordineringscentral, sjuk-
skoterskebemanning i flygplanen, anskaffning och underhall
av medicinsk teknik, hyra for hangarer och basfaciliteter samt
administration bekostas av den sarskilda avgiften. Enligt for-
bundsordningens férdelningsmodell ska den sarskilda avgif-
ten fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och inva-
narantal (45%).

Foregdende ars invanarantal enligt SCB ska anvandas som
underlag for invanarantalet. Fakturering till medlemmarna
sker vid arets borjan och intdkten periodiseras linjart Gver
aret.

Kostnaden for flygtjdnsten ska enligt forbundsordningen
fordelas utifran faktiska uppdrag och flygtimmar.

For 2021 beslutade forbundsfullmaktige om en alternativ
kostnadsfordelningsmodell for uppstartsaret 2021 som i kort-
het innebar att de kostnader som normalt skulle fordelas pa
flygtimmar delades upp i uppstartskostnader och flygtjanst-
kostnader. Flygtimpriset bestamdes till 29 670 kr for 2021
och resterande del av den kostnadsmassa som normalt skul-
le tackas av flygtjansten skulle fordelas enligt samma modell
som den sarskilda avgiften.

Kostnader for varor och tjanster

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostna-
den hor till. Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den
period varan ar bestalld eller tjansten ar utford.
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Ersattningar till anstdllda

Ersattning till anstéllda i form av |6ner, betald semester, be-
tald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i takt med in-
tjdanandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar ef-
ter avslutad anstallning klassificeras de som avgiftsbestamda
pensionsplaner.

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ing-
en forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resul-
tat belastas med kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier
erlaggs.

Avskrivningar

Materiella anldaggningstiligangar har i balansrakningen upp-
tagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for arlig
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras,
och avskrivning pabérjas, nar tillgangen tas i bruk. Avskriv-
ningarna baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och for-
vantade genomsnittliga nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for
materiella anlaggningstillgangar:

e Maskiner och inventarier 5 ar

e Medicinteknisk utrustning 5-7 ar

e |T-utrustning 3 ar

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar berdknade utifran
komponentindelning och med ett restvarde om 40 % av an-
skaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 ar.
Avskrivningstiden for jetmotorerna ar satt till 20 ar, bero-
ende pa ett inganget I6pande komplett serviceavtal med kon-
tinuerligt utbyte av forslitna komponenter. Avskrivning pa
medicinsk teknik ar 7 ar enligt regionernas standard.

Finansiella kostnader

Rantekostnader for 1an fran medlemmarna redovisas och er-
laggs i enlighet med upprattade avtal mellan KSA och dess
medlemmar.

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de be-
raknas regleras.

Sakringsredovisning

KSA har valutaderivat for att sakra exponering for valutarisk i
beslutade inkdp av materiella anldggningstillgangar. Derivatet
kvalificerar for sdkringsredovisning och darmed redovisas inte
nagon skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde.
Vid valutasakring av framtida inkdp av materiella anlaggnings-
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tillgdngar som ska betalas i utlandsk valuta inkluderas resulta-
tet av valutasakringen i anskaffningsvardet for den materiella
anlaggningstillgangen och kommer darmed att paverka resul-
tatet genom de framtida avskrivningarna pa anlaggningstill-
gangen.

NOTER

Not 4 Personal

Arvodesreglementet baseras pa Region Vasterbottens regle-
mente. “Ovriga personalkostnader” avser frimst kostnader
for utbildning.

2021 2020 2019
Hyres- och leasingavtal
Under 2021 ingick KSA hyresavtal/hyreskontrakt avseen- Medeltalet anstallda St 47 33
de hangar, kontor och boende pa och i anslutning till de tre
baserna vid Umea Airport, Stockholm Arlanda samt Gote-  LOnerocharvoden 28282 6118 3688
borg Landvetter. Under 2021 tecknade ocksd KSA hyreskon-  Sociala och andra avgifter enligt 8357 1803 1125
trakt med Region Visterbotten avseende lokal for Flygkoordi- 28 ochavtal
neringscentralen, administration och flygledning. Under aret ~ Pensionskostnader inklusive SRy 1232 702
tecknades ocksa bransleavtal. ?arSk'Id Ioneskatt
Ovriga personalkostnader 17 781 160 33
Kassaflodesanalys Summa personalkostnader 57 859 9314 5548
Kassaflodesanalysen omfattar transaktioner som medfoér in-
och utbetalningar. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden och visar férandringen av KSA:s likvida
medel under rakenskapsaret.
Not 3 Verksamhetens intdkter
Den sarskilda avgiften och uppstartskostnaden fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och invanarantal (45%).
Sarskild avgift Sarskild avgift Uppstartskostnad Flygkostnader
2021 2020 2021 2021
Region Stockholm 5606 2 265 5957 60
Region Uppsala 1371 550 1452 36
Region Sérmland 1076 435 1145 21
Region Ostergédtland 1753 712 1868 0
Region Jonkdpings lan 1501 609 1599 0
Region Kronoberg 1009 409 1075 0
Region Kalmar lan 1241 504 1322 0
Region Gotland 324 131 344 104
Region Blekinge 526 215 563 0
Region Skane 3692 1490 3925 0
Region Halland 1076 434 1143 0
Vastra Gotalandsregionen 5495 2229 5856 77
Region Varmland 1939 788 2068 0
Region Orebro lin 1246 506 1329 14
Region Vastmanland 943 382 1005 0
Region Dalarna 2 465 1002 2628 0
Region Gavleborg 1817 739 1938 0
Region Vasternorrland 1927 784 2 056 861
Region Jamtland Héarjedalen 3569 1447 3800 773
Region Vasterbotten 4187 1697 4460 555
Region Norrbotten 6 966 2 826 7422 2567
Summa 49 727 20155 52 955 5069
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Not 5 Konsult- och projektkostnader

Av totalt 12 822 tkr (2 752 tkr) fér 2021 (2020) avser 10 265 tkr
(1 764 tkr), 80 % (64 %) inkop fran medlemmar, andra kom-
munalférbund eller bolag inom koncernen Sveriges kommu-
ner och regioner.

Not 6 Upplysning om kostnader
for rakenskapsrevision
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning for
rakenskapsar 2021.

Den totala kostnaden for rakenskapsrevision uppgar 2021
(2020) till 430 tkr (215 tkr), varav kostnad for sakkunnigt bitra-
de uppgar till 370 tkr (210 tkr).

Not 7 Avskrivning av anlaggningstillgangar

2021 2020 2019
Avskrivning maskiner och inventarier 179 30 29
Avskrivning medicinteknisk utrustning 477 345 -
Avskrivning flygplan 2747 0
Avskrivning IT-utrustning 15 9 15
Summa avskrivningar 3419 383 44

Not 8 Finansiella kostnader

2021 ars finansiella kostnader avser framst till regionerna er-
lagd ranta, berdknad i enlighet med avtal mellan kommunal-
forbundet och regionerna (Laneram - kreditiv) men avser ock-
sa valutakursforluster som uppstatt i samband med inkop av
reservdelar som i huvudsak gors i USD.
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Not 9 Maskiner, inventarier och utrustning
2021-12-31 2020-12-31

Maskiner och inventarier

Ingdende avskaffningsvarde 183 145
Arets anskaffning 2700 38
Utgdende ack. anskaffningsvarden 2 883 183
Ingdende avskrivning -98 -68
Arets avskrivning -179 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -277 -98
Bokfort varde Maskiner och inventarier 2 606 85
IT-utrustning

Ingdende avskaffningsvarde 43 43
Arets anskaffning 64 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 107 43
Ingdende avskrivning -43 -35
Arets avskrivning -15 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 -43
Bokfort varde IT-utrustning 49 0
Medicinteknisk utrustning

Ingdende avskaffningsvarde 3220 0
Arets anskaffning 302 0

Omklassificering 0 3220
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3522 3220
Ingdende avskrivning -345 0
Arets avskrivning -477 -345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -822 -345
Bokfort varde Medicinteknisk utrustning 2700 2875
Flygplan
Ingaende avskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffning 617 327 0
Omklassificering 82 637 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 699 964 0
Ingaende avskrivning 0 0
Arets avskrivning 2747 0
Utgaende ack. avskrivningar -2 747 0
Bokfort varde Flygplan 697 217 0
Summa bokfort varde 702 571 2961
Not 10 Pagaende investering

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 82 637 38999
Omklassificerat till Medicinteknisk utr. 0 -3220
Omklassificerat till Flygplan -82 637 0
Arets anskaffning 0 46 858
Utgaende anskaffningsvirde 0 82637
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Not 11 Kortfristiga fordringar Not 15 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31 Fordelningen av lan baseras pa regionernas invanarantal. Ut-
betalning har skett vid fyra tillfallen under 2019-2021 dar de

Kundfordringar 1483 0 - _ oo
Fordran mervirdesskatt 349 632 '_c.va sista utbetalningarna skett under 2021. Slutligt Ianebelopp
Ovriga kortfristiga fordringar 7101 384 ar 695 708 tkr.
Forutbetald hyreskostnad 3193 129 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda resekostnader 66 0 Region Stockholm 157 200 32095
Forutbetald forsdkringspremie 1761 13 Region Uppsala 25039 5112
Forutbetalda licenskostnader 0 231 Region Sérmland 20172 4118
Ovriga férutbetalda kostnader 511 7 Region Ostergétland 31 300 6390
Upplupna intakter 3135 0 Region Jénkopings lan 24 344 4970
Summa kortfristiga fordringar 17 600 1397 Region Kronoberg 13216 2698
Region Kalmar lan 16 693 3408
Not 12 Kassa och bank Region Gotland 4300 865
2021-12-31 2020-12-31 Region Blekinge 11129 2272
Bankkonto 31263 53950 Region Skane 91814 18 745
Valutakonto USD 5295 35905  Region Halland 22257 4544
Vastra Gotalandsregionen 116 159 23716
Summa kassa och bank 36 558 89 854 Region Varmland 19 476 3976
Region Orebro lin 20172 4118
Not 13 Eget kapital Region Vistmanland 18 781 3834
2021-12-31 2020-12-31 Region Dalarna 20172 4118
Ingdende eget kapital 9747 9747 Region Gévleborg 20172 4118
Balanserat resultat 8 865 7304 Region Vasternorrland 17 389 3550
Arets resultat 4356 1561 Region Jamtland Harrjedalen 9042 1846
Summa eget kapital 14 255 18612  |esion Vasterbotten 18781 3834
Region Norrbotten 18 100 3694
Not 14 Ingéende eget kapital / Andelskapital Summa langfristiga skulder 695 708 142 025
Andelskapital inbetalat 2016 baserat pa regionernas invana-
rantal.
Andel Belopp  Not 16 Kortfristiga skulder
Region Stockholm 22,6% 2202 2021-12-31 2020-12-31
Region Uppsala 3,6% 351
Region Sérmland 2.9% 283 Leverantorsskulder 25179 12 390
Region Ostergétland 4,5% 439 Personalens skatter och avgifter 2 360 480
Region Jankapings Ian 3,5% 3m Upplupna kostn. tjanstepensionsforsakr. 2931 1006
Region Kronoberg 1,9% 185 Upplupna revisionskostnader 280 364
Region Kalmar l3n 2.4% 234 Upplupna kostnader samarbetspartners 6 457 723
Region Gotland 0,6% 60 lﬂpplupna sem.l6ner och arvodeskostn. 3672 1099
Region Blekinge 16% 156 Ovriga upplupna kostnader 11 308 151
Region Skéne 13,2% 1286 Summa kortfristiga skulder 52 188 16 213
Region Halland 3,2% 312
Vastra Gotalandsregionen 16,7% 1627
Region Varmland 2,8% 273
Region Orebro l3n 2,9% 283
Region Vastmanland 2,7% 263
Region Dalarna 2,9% 283
Region Gavleborg 2,9% 283
Region Vasternorrland 2,5% 244
Region Jamtland Harrjedalen 1,3% 127
Region Vasterbotten 2,7% 263
Region Norrbotten 2,6% 254
Summa 100,0% 9747
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REVISIONSBERATTELSE

for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av forbundsstyrelsen. Styrelsen
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.
Revisorerna har i uppdrag att granska verksamhet, intern
kontroll och rdakenskaper samt préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.

Det ar positivt att verksamheten kommit i gang

| borjan av ar 2021 var det osakert om trafiken skulle komma
i gang som planerat. Under ar 2021 arbetade forbundet
intensivt med att forbereda starten av trafiken. Styrelsen och
forbundet fick hantera flera utmaningar. Det ar positivt att
trafiken startade i november 2021.

Styrning och kontrollen

Var granskning visar att styrelsen och féorbundet agerade
aktivt for att fa i gang trafiken. Styrelsen vidtog en rad
atgarder och fick I6pande rapporter fran forbundsdirektéren
om arbetet med forberedelserna. Vi har uppfattat att
styrelsens ledamoter ar néjda med informationen fran
férbundsdirektoren. Vi identifierar dock en del brister i
styrelsens protokoll och 6vrig dokumentation. Med hjalp av
protokollen ar det svart for utomstaende att bedoma om
styrelsen under ar 2021 fick tillracklig information.

For ar 2021 beslutade styrelsen heller inte om en egen
verksamhetsplan, detaljbudget eller internkontrollplan. | en
fordjupad granskning har vi identifierat brister i styrelsens
ekonomistyrning.

Aven i v3r granskning av rikenskaperna har vi identifierat
brister i den interna kontrollen. Efter pdpekanden blev felen
justerade i ett sent skede i bokslutsprocessen.
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Revisionsberattelse

Andamalsenligheten

| arsredovisningen redogor styrelsen oversiktligt for
vasentliga handelser. Redovisningen ar informativ och
valskriven. Foérandrade forutsattningar under ar 2021
medforde att de verksamhetsmal som fullméaktige hade
beslutat om for aret blev inaktuella. Vi anser att styrelsen
borde ha lamnat forslag till fullmaktige om reviderade
verksamhetsmal i samband med att fullméaktige i augusti
2021 beslutade om en reviderad budget.

Fullmaktige har beslutat om tva finansiella mal. Vi
instammer med styrelsen om beddmningen att férbundet
uppfyller det finansiella mal som handlar om att forbundet
ska klara den I6pande driften utan att behova ta lan eller
begara kapitaltillskott fran medlemmarna. Vi instammer
ocksa med styrelsen om att férbundet inte uppfyller malet
om ett 6verskott pa 2 procent. Resultatet ar ett underskott
med 4,4 miljoner kronor. Vid en bedémning om mal som ar
av betydelse fér god ekonomisk hushallning ar uppnadda
ska man beakta resultat for bade finansiella mal och
verksamhetsmal. Mot bakgrund av att endast ett finansiellt
mal ar uppfyllt och att verksamhetsmalen inte langre
ar aktuella ar var slutsats att forbundet inte uppnar god
ekonomisk hushallning.

Forvaltningsratten har konstaterat att rekryteringen
av piloter och beslutet att bedriva luftfarts- och
flygambulanstrafik i egen regi inte var forenligt med
forbundsordningen. Férbundet har 6verklagat domen
till Kammarratten. Vi konstaterar att den tillfalliga
fordelningsmodell som fullmdktige beslutade om i mars
2021 avvek fran den férdelningsmodell som medlemmarna
hade beslutat om i forbundsordningen. Vi noterar att
fullmaktige i februari 2022 beslutade om ett forslag till
reviderad forbundsordning som inte var lika detaljerad som
den tidigare forbundsordningen om hur verksamheten skulle
genomforas. Under ar 2022 ska medlemmarna ta stéllning till
forslaget.
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Slutsatser

Med beaktande av den svara situation som forbundet

stod infor ar 2021 &r det positivt att trafiken startade upp.
Det finns dock risk att verksamheten inte i alla delar ar
genomford i enlighet med férbundsordningen. Mot bakgrund
av brister i styrningen och dokumentationen ar var slutsats
att styrelsen for ar 2021 inte hade en tillracklig kontroll. Det
ar positivt att styrelsen beslutat om en verksamhetsplan och
internkontrollplan for ar 2022 och paborjat ett arbete med
att utveckla styrningen och kontrollen.

— Vibeddmer sammantaget att styrelsen for Svenskt
ambulansflyg i huvudsak har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

— Vibeddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

— Vibeddmer att styrelsens interna kontroll inte var
tillracklig.

— Vibedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar
forenligt med fullmaktiges mal.

Vi riktar allvarlig kritik mot styrelsens interna kontroll och
ekonomistyrning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen och enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner forbundets
arsredovisning for ar 2021.

/
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Revisionsberattelsen ar signerad digitalt.
Kenneth Strémberg

Louise Rehn Winsborg

Vi aberopar rapporterna:

— Granskning av delarsrapport 2021-08-31 — Finansiell del

— Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport
2021-08-31

— Granskning av rakenskapsaret 2021

— Grundldggande granskning ar 2021

— Granskning av ekonomistyrningen och den ekonomiska
utvecklingen i férbundet 2021
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Nicklas Sandstrom (M), ersattare, Region Vasterbotten
Malin Bergman (C), Ersattare, Region Jamtland Harjedalen
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Kenneth Ostberg (S), ordinarie, Region Vastmanland
Stefan Olsson (M), ersattare, Region Uppsala

Stockholm-Gotland sjukvardsregion
Anna Starbrink (L), ordinarie, Region Stockholm
Mats-Ola Rodén (L), ersattare, Region Gotland

Sydostra sjukvardsregionen

Marcus Eskdahl (S), ordinarie, Region Jonkopings lan

Malin Sjolander (M), ersattare, Region Kalmar lan

Vistra sjukvardsregionen
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Foto

Omslag:

Vard pa vingar: Klas Sjoberg

Sida 6 och 7

Portratt: Mariann Holmberg

Sida8 och9

Planering och godk.: Mariann Holmberg

Sida 10
Flygplansleverans: Johanna Eriksson

Sida 11

Bandklippning: Klas Sjoberg

Sida 12 och 13

Koordinering: Mariann Holmberg

Sida 14 och 15
Sjukvard: Mariann Holmberg

Sida 16 och 17
Flygtraning och besdk: Mariann Holmberg

Sida 34:
Ordférande och vice: Mariann Holmberg
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UPPGIFTER

Kontakt

Kansli och FKC

Besoksadress:

Klintvagen 2

907 37 Umed

vaxel: 090 550 00
www.svenskt-ambulansflyg.se

Fakturauppgifter:
Se under webb och Kontakt

Postadress:

Svenskt Ambulansflyg

Norrlands universitetssjukhus By 29
90185 Umea

Godsadress:

Svenskt Ambulansflyg

Norrlands Universitetssjukhus By 29
QC51 Forsoérjningsvagenl1C

901 85 Umead

Beredskapbaser
Gods-, post- och besdksadresser

Beredskapsbas Umea
Svenskt Ambulansflyg
KSA-hangaren
Flygplatsvagen 14B
90422 Umea

Avisera godsleverans till:
073398 78 74

Beredskapsbas Arlanda

Svenskt Ambulansflyg

Grafair Jet Center
Navigatorsvagen 11

9060 Stockholm-Arlanda
Godsleverans aviseras till:

Grafair 08 98 26 00 (2 fér Arlanda)

Beredskapsbas Landvetter
Svenskt Ambulansflyg
Hangarvagen 2B

438 70 Landvetter
Godsleverans aviseras till:
073 065 38 64
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