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YTTRANDE 2022-06-16 KSA 39-2022

Yttrande 6ver Revisonens granskning av Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 2021

Kommunalférbundets revisorer har under mars-april 2022 6verlamnat missivet
“Missiv for 2021 ars granskning” och rapporterna "Grundlaggande granskning ar
2021, Revisionskontoret RV”, “Granskning avseende rakenskapsaret 2021, EY”
samt “Granskning av ekonomistyrning och den ekonomiska utvecklingen ar 2021,
EY”. Arendenummer KSA 39-2022

Revisorerna har med anledning av rapporterna hemstallt om férbundsstyrelsens
yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och reckommendationer

Revisorerna har i granskningen riktat allvarlig kritik mot brister i den interna
kontrollen och ekonomistyrningen. alt. styrelsens interna kontroll och
ekonomistyrning.

Revisorerna har lamnat féljande rekommendationer:

e Besluta att styrelsen vid sina sammantraden skall ha en staende
arendepunkt med information om verksamhet och ekonomi. Ge
forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram ett rapportpaket med uppgifter
om verksamhet, ekonomi och vasentliga nyckeltal.

e Besluta om rutiner for arendeberedning.

e Revidera dokumenthanteringsplan och komplettera den med uppgifter
om organisation, verksamhet, vilka handlingar forbundet férvarar och var
de finns.

e Sakerstalla att rutiner for diarieféring av handlingar utvecklas sa att det
blir tydligt vilka handlingar som skall diarieféras eller hallas ordnat pa
annat satt samt att beslutsunderlag blir diarieforda.
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e Sdkerstilla att protokollen blir tydligare. Styrelsen behover bland annat
se till att underlag for beslut ar sparbara via protokollen.

e Sikerstdlla att beslut blir korrekt dokumenterade, ateranmalda och
anslagna.

e Tydliggor vilken roll som ledamoterna i beredningsgruppen har i
forhallande till styrelsen, vem de representerar och pa vems uppdrag de
agerar.

e Besluta om en kommunikationsplan.

e Utveckla dokumenterade rutiner for budgetering, kalkylering och bokslut
som féljer den operativa utvecklingen av verksamheten. For att
sakerstalla korrekt periodisering av kostnader behover rutiner utvecklas
for bevakning och rapportering till ekonomifunktionen av inkdp fran
forbundets olika verksamheter.

e Forbundet gjorde inga avsattningar for underhall i sin balansrdkning.
Revisorerna rekommenderade att styrelsen skulle dvervaga att gora
avsattningar for att fa ett I[6pande resultat som battre avspeglar den
operativa verksamheten.

e Att styrelsen skulle 6vervaga att redovisa storre reservdelar, som endast
kunde anvdandas som materiella anlaggningstillgangar, som
anlaggningstillgdngar och inte som omsattningstillgangar.

Yttrande
Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och missiv och
yttrar sig nedan 6ver iakttagelser och rekommendationer.

Styrelsen har tillmotesgatt revisorernas rekommendation att dela upp den
stdende informationspunkten med en verksamhetsrubrik och en ekonomirubrik.
Forbundsdirektoren fortsatter arbetet med att utveckla verksamhetsdata,
ekonomidata och nyckeltal enligt medlemmarnas 6nskemal i en projektgrupp
bestaende av regionernas utsedda representanter.

Arendeberedning ar under utveckling och en rutin kommer att tas fram fér
beredning och beslut.

Arbetet med att revidera dokumenthanteringsplan har inletts i syfte att
sakerstalla dokumenthantering med diarieféring, lagring, arkivering och gallring.

En arbetsgrupp arbetar sedan bdrjan av aret med att sdkerstélla att rutiner for
dokumenthantering implementeras och tillampas korrekt.
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Arbetet med att utveckla fullmaktiges och styrelsens protokoll har redan inletts
och kommer fortsatta forbattras gallande sparbarhet och att alla beslut ska vara
korrekt dokumenterade, ateranmalda och anslagna.

Arbetet med att utveckla beredningsgruppens arbetsformer fortsatter for att ge
gruppen mojlighet att kunna ta den roll som beskrivits i arbetsordningen. Detta
har gjorts genom att synkronisera motesdatum med styrelsens beslutsmoéten och
forutsattningar till beredning av relevanta fragor.

Baserat pa tidigare kommunikationsstrategi och nytt driftslage kommer en ny
kommunikationsplan tas fram for beslut.

Ett sa kallat arshjul med rutiner for budget, uppféljning och bokslut dr sedan
tidigare framtaget och kommer att utgora ett viktigt styrande dokument i
ledningssystemet. Instrumentet ar ocksa ett verktygfor korrekt periodisering och
uppfoljning av samtliga styrande dokument.

Arshjulet kan dven utvecklas for periodisering av kostnader och tidscykler for
exempelvis tekniskt underhall. Arbetet forfinas i takt med att kostnader och dess
variationer ar kanda efter ett ar i full drift.

Behovet av att gora avsattningar for tyngre tekniskt underhall behover avvagas
mot géllande underhallsavtal och férutsdgbar variation mellan ar for det tekniska
underhallet.

En inventering av behovet av langsiktigt reservdelslager skall géras som underlag
for beslut om reservdelslagrets storlek och mojligheten att redovisa reservdelar
som anlaggningstillgangar.
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