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§16 Sammantradets 6ppnande

Forbundsfullmaktiges ordférande Roland Gustbee (M), forklarar sammantradet 6ppnat och
halsar valkommen till ledaméter och erséttare i Férbundsfullmaktige, styrelsens ledaméter och
revisorer.

Dessutom extra valkommen till det 50-tal &hdrare som foljer sammantradet pa Youtube.

Ordférande uppmarksammar deltagare och ahoérare att sammantradet streamas live och spelas
in for att i efterhand tillgangliggdras publikt pd kommunalférbundets hemsida.
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§17 Upprop
Upprop forrattas.
Roland Gustbee (M), ordférande fragar fullmaktige om méjlighet for Lars Karlsson (C), Region
Blekinge ska kunna delta med yttranderatt vid sammantradet. Anledningen &r att bade ordinarie
ledamot och erséattare, representerande Region Blekinge har anmalt férhinder.
Beslut

Foérbundsfullmaktige beslutar
Att Lars Karlsson (C), Region Blekinge deltar i sammantradet med yttranderéatt.
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§18 Faststillande av foredragningslista

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att faststalla féredragningslistan.
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§19 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut )
Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S) och Malin Sjoberg Hogrell (L), bada vice

ordférande, jamte ordférande Roland Gustbee (M).

Justering sker 22-07-07
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-06-30

Information — forbundsdirektoren
KSA 3-2021

Sammanfattning

Anders Sylvan, férbundsdirektor inleder med nedslag fran verksamheten.

Uppdrag 1, slutet av maj Under ett dygn genomférdes 35 flygningar av 18 uppdrag med 24
patienter, som kan jamféras med 10-11 uppdrag vilket ar den volymkvot som genomsnittligt
behdver uppnas for att svara mot férvantad arsvolym pa 6000 flygtimmar.

Uppdrag: 2 En avancerad transplantationskoordinering dar en beséattning vid Landvetter pa 38
minuter konverterade kabinens inredning fran ett neo-uppdrag till uppdrag transplantationsteam
med bagage, for snabb transport till Linkdpings universitetssjukhus. Besattning med flygplan
vantade pa flygplatsen medan teamet genomférde sitt uppdrag, for att darefter atervanda till
Landvetter och Sahlgrenska med omhandertagna organ. Samtidigt hade KSA ytterligare tva
plan i luften for transport av tva mottagarpatienter som anlande till Sahigrenska i tid for
organtransplantation.

Uppdrag 3: En tvillingkuvdsflygning med tva kuvéser och en medféljande neo-lakare och tva
neo-sjukskoterskor. Trots att flygstrackan var relativt kort och av tidsskal hade kunnat
genomforas vagburet, valdes ambulansflyget for att inte sjukhuset skulle tappa tva neo-lakare,
en per vagambulans under tiden transporten genomférdes.

En tydlig erfarenhet efter nagra manader i operativ drift &r att KSA kan nyttja flygplan och
besattningar vid samtliga tre baser som en nationell resurs.

Antalet flygtimmar for juni dverensstdmmer preliminart med antalet debiterade timmar fér maj,
dvs cirka 450. Flugen tid &r nagot hogre medan vantetid ar nagot lagre. Fortsatt visar spaning
pa de privata aktorernas flygningar gallande ambulansuppdrag att kommunalférbundet kan
Overtraffa budgeterade 500 timmar med rage nar regionerna andrar alla sina bestallningar ill
KSA, vilket dverensstammer med innebdrden i medlemskapet. Det visar att uppskattningen om
6000 timmar per ar 6verensstdammer med ett maojligt verkligt utfall.

Diskussionerna fortsatter om att KSA ar dyra, men det stdmmer in. Vid jamférelse av kostnad
per transporterad patient blir prisbilden for uppdrag med KSA lagre.

Resultatunderskott kommer uppsta. Storleken ar beroende av regionernas bestaliningsvilja
resterande del av 2022. For 6kad bestaliningsvilja har verksamheten férmedlat férenklade
bestallningsrutiner. Anders Sylvan konstaterar att likviditetsbristen ar sakrad, enligt modell
utarbetad av ekonomidirektorerna.

Pilotbemanningen ar nagot tunn, kopplad till uttag av semester och féraldraledighet vilket
medfort behov av att minska bemanningen med ett plan dagtid och ett under natten. Viktigt att
komma ihag ar att KSAs beredskap ar nationell oberoende av vilken bas flygplan och
besattning utgar ifran.

KSA ar inte beviljad prévningstillstdnd gallande éverklagat beslut om pilotbemanning och eget
AOC. Innebdrden blir att kommunalférbundet ska réatta sig efter Férvaltningsrattens beslut.
Styrelsen har gett verksamheten i uppdrag att halla ett seminarium om beredskapsbehovet och
kommer bjuda in saval kliniker, tjanstepersoner som politiker.

Intresset fran media ar stort. DN har i artikel redovisat en lista dver avvikelser som innehaller
felaktigheter. Tidningen valde att inte ta med faktauppgifter som formedlades infér publicering.
Styrelsen har fatt en ingdende redovisning av faktafel i artikel publicerad i slutet av april 2022,
vilket ar sammanstallt i diarieforda handlingar som ar publicerade till det aktuella protokollet pa
KSAs hemsida. Dagen fore aktuellt fullmaktigesammantrade kom ytterligare artikel med en
rubrik som bygger pa ett citat fran en region som annu inte bestallt nagra uppdrag fran KSA.
Anders Sylvan uttrycker kritik mot att styrelseledamot valjer att smutskasta medarbetare som
fatt verksamheten att leverera. Han menar att det aven i valtider borde finnas en bortre grans.
Upprérda medarbetare har hort av sig.

Ander Sylvan noterar att media numera bedriver opinionsjournalistik pa redaktionella sidor.
Forvanansvard saker timing for att publiceringar och innehall skulle kunna uppfattas som en
kampanj i mojlig paverkan av politiska beslut. Han noterar konsultbolag med uppdrag att féra
samman affarsintressen med politiken och iscensatter handlingar for att beslut ska falla i ratt
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PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-06-30

riktning. Gallande DNs artiklar gar det att uppfatta att det har varit framgangsrikt. Anders Sylvan
vill ocksa uppmarksamma politiken pa att en person skapar extra mycket arbete gallande
laglighetsprévningar via en advokatbyra och begaran om handlingar.

Forslag till beslut
Att notera informationen

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med forslag.
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§ 21 Beslut — Manadsuppféljning ekonomi — maj 2021
KSA 37-2022

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen har gett i uppdrag at forvaltningen att analysera det ekonomiska laget och
aterkomma med forslag pa mojliga atgarder och dnskar darfor att fullmaktige tar del av
motsvarande information som féredrogs for styrelsen den 16e juni 2022.

Som ett komplement till sammanfattning i missiv redogjorde Anders Sylvan, férbundsdirektor,
kortfattat for manadsuppfdljning av ekonomi, fér maj 2022.

Vi ser ett underskott for maj som beror pa uteblivna intakter fran flygningar, framst kopplat till
senarelagd start och till en sen 6vervaxling fran tidigare leverantérer. Nagra kostnader som
avviker fran budget ar ett IT-avtal, luftfartsavgifter och ground handling. Branslekostnaden foljer
an sa lange budget, vilket hanger samman med att vi flyger mindre @n beraknat.

Nytt i uppféljningen ar prognos for helarsresultatet. Prognosen uppgraderas |6pande i
forhallande till utveckling av intakterna kopplat till bestallning och volymen flygtimmar. Budget
for 2022 inte ar periodiserad per manad for kostnader och intakter. En 6kad kunskap om
intakter och kostnader i férhallande till den operativa verksamheten gor periodisering till ett
utvecklingsomrade fér kommande ar.

En ny bild ar branslekostnad i relation till fakturerade flygtimmar. | dagslaget foljs de at, men en
forvantan ar ett 6kat gap mellan de tva i relation till en 6kad kostnad for flygbransile.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag Férbundsstyrelsen 2022-06-16
e Manadsrapport KSA maj 2022
e KSA 37-2022 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullmaktige:

Att godkanna den ekonomiska redovisningen inklusive prognos for helaret
Att uppmana medlemsregionerna att nyttja KSAs tjanster.

Tillaggsyrkande
Malin Sjoberg Hogrell (L) yrkar pa att uppdra at styrelsen att titta pa alternativa andamal fér
flygplanen, exempelvis uthyrning eller att salja flygplanen.

Avslagsyrkande

Andreas Svahn (S) yrkar avslag for tillaggsyrkande av Malin Sjéberg Hogrell (L), med
motiveringen att 21 regioner startade Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg och tog
darmed ett gemensamt ansvar, men noterar att det ar vissa regioner som inte bar det
gemensamma ansvaret.

Bifallsyrkanden

Yrkar bifall till styrelsens férslag: Andreas Svahn (S), Kaisa Karro (S), Kenneth Ostberg (S),
Johan Falt (M), Anna Starbrink (L), Anna Mannfalk (M), Mats Gard (C), Rachel De Basso (S),
Marianne Utterdahl (SIV), Kenneth Backgéard (SJUP), Ewa-May Karlsson (C),

Mats-Ola Rédén (L), Sven Bredberg (M), Yvonne Hagberg (S).

Yrkar stod till avslagsyrkande av Kenneth Ostberg (S) géllande tillaggsyrkande av

Malin Sjoberg Hogrell (L), Mats Gard (C), Marianne Utterdahl (SIV)

Yrkar bifall till tillaggsyrkande av Malin Sjoberg Hogrell (L): Ann Molander (L)

Forslag till beslutsordning

Roland Gustbee (M), ordférande foreslar att fullmaktige forst tar stallning till huvudférslaget
vilket ar styrelsens forslag.

Darefter att fullmaktige tar stalining om att tillstyrka eller avsla tillaggsyrkande av Malin Sjéberg
Hogrell (L).

Fullmaktige godkanner beslutsordningen.
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Beslutsgang

Ordférande fragar om fullmaktige kan bifalla huvudférslaget, vilket ar styrelsens forslag, att
godkanna den ekonomiska redovisningen inklusive prognos for helaret och att uppmana
medlemsregionerna att nyttja KSAs tjanster. Ordférande finner att ingen ar emot.

Ordférande fragar om fullmaktige tillstyrker eller avslar tilldggsyrkande av Malin Sjoberg Hogrell
(L) om att uppdra at styrelsen att titta pa alternativa andamal for flygplanen, exempelvis
uthyrning eller salja flygplanen. Ordférande konstaterar att tillaggsyrkandet avslas.

Malin Sjoberg Hogrell (L) anmaler sarskilt yttrande.

Beslut

KSA Foérbundsfullméaktige beslutar

Att godkanna den ekonomiska redovisningen inklusive prognos for helaret
Att uppmana medlemsregionerna att nyttja KSAs tjanster.

Sarskilt yttrande av Malin Sjoberg Hogrell (L)

Malin Sjoberg Hogrell (L) reserverar sig till forman for eget yrkande, att uppdra at styrelsen att
titta pa alternativa andamal for flygplanen, exempelvis uthyrning eller sélja flygplanen.
Motiveringen ar att KSA har en anstrangd ekonomi och har en resultatkris och i ett sddant lage
maste KSA vanda pa alla stenar for att komma tillratta med det svéra Idge man befinner sig i
med 6kade kostnader och farre flygtimmar an prognosticerat. Att da titta pa alternativa
majligheter for att fa intékter pa andra satt borde vara en sjalvklarhet.
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§ 22 Beslut - Yttrande till revisorerna
KSA 37-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundets revisorer har under mars—april 2022 éverlamnat missivet "Missiv for 2021
ars granskning” och rapporterna "Grundldggande granskning ar 2021, Revisionskontoret RV”,
"Granskning avseende rakenskapsaret 2021, EY” samt "Granskning av ekonomistyrning och
den ekonomiska utvecklingen ar 2021, EY”. Arendenummer KSA 39-2022.

Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och missiv och yttrar sig
nedan 6ver iakttagelser och rekommendationer.

Beslutsunderlag
e KSA 39-2022 Yttrande 6ver Revisonens granskning av Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 2021
Forslag till beslut
Att godkanna férbundsstyrelsens yttrande 6ver gallande revisionens iakttagelser och
rekommendationer

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med forslaget
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§ 23 Beslut — Verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024 och 2025
KSA 38-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, férbundsdirektor redogdr for budgetberedningen som varit omfattande dar
manga olika grupperingar bidragit med inspel. Initialt tjanstepersonférslag byggde pa en modell
med robust pilotbemanning for att uppratthalla uttalat behov av beredskap aven under
sommaren. Forslaget bearbetades grundligt av arbetsgruppen for ekonomidirektérer som
bestod av sex personer. Resultatet blev det som nu ligger som forslag for fullmaktige att ta
stallning till. ED-natverket har dock inte kunnat [d&mna ett unisont svar.

Det som diskuterats under processen ar balansen mellan nyttjandegrad, beredskap och
beredskapstid, vilket har en inverkan pa kostnaden. En tydlig kostnadsminskning ar att minska
antalet baser eller flygplan, men som ger en konsekvens for beredskapstiden. Under hostens
seminarium behandlas fragan om beredskap och vad verksamheterna kan acceptera.

En bedémning av férandrat branslepris finns inte med varken i budget eller prognos for helaret.
Det aktuella och mycket osakra varldslaget ger spekulationer med alltfor stor spannvidd.
Kostnaden for medicinsk prioritering ar ocksa utelamnad, med hansyn till att avtal fortfarande
saknas. Ett forvatnat underskott paverkar ocksa budgeten for 2023. Hur ar beroende av vilken
Forbundsordning som galler och Fullmaktiges beslut som kan vara beroende pa underskottets
storlek. Foreslagen verksamhetsplan ar en anpassning av malen for 2022 med tilldgg om ett
arbetsgivarmal.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag styrelsesammantrade 2022-06-16
e KSA 38-2022 Missiv Budget verksamhetsplan 2023
e KSA 38-2022 Budget 2023 med plan 2024 och 2025

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar Férbundsfullmaktige:
Att besluta om verksamhetsplan och budget 2023 med plan fér 2024 och 2025.

Yrkanden under 6verlaggningen

Yrkar bifall till styrelsens férslag: Andreas Svahn (S), Kenneth Ostberg (S), Mats-Ola Rédén (L),
Anna Starbrink (L)

Yrkar om aterremiss: Anna Mannfalk (M), Johan Falt (M), Ann Molander (L)

Yrkar om aterremiss och avslag i andra hand: Malin Sjéberg Hogrell (L)

Forslag till beslutsordning

Ordférande Roland Gustbée (M) foreslar att fullmaktige forst tar stalining till om arendet ska
avgoras idag och darefter beslut om huvudférslaget, vilket ar styrelsens forslag.
Fullmaktige godkanner beslutsordningen.

Beslutsgang

Ordférande fragar om fullmaktige ska aterremittera arendet eller om aterremiss avslas.
Ordférande finner att aterremiss avslas.

Votering begars.

Ordférande anger att ja betyder att frdgan avgors idag och nej att fragan aterremitteras.
Votering genomfors enligt voteringsbilaga.

Resultatet av voteringen ar 15 ja och 4 nej. Ordférande finner att fullmaktige beslutat att arendet
avgors under sammantradet.

Ordférande fragar om fullmaktige kan besluta enligt styrelsens forslag, att besluta om
verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024 och 2025. Ordférande finner att
fullmaktige valt att bifalla styrelsens forslag.
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Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:
Att besluta om verksamhetsplan och budget 2023 med plan fér 2024 och 2025.

Reservationer
Anna Mannfalk (M) begér reservation for eget yrkande.
Malin Sjoberg Hogrell (L) begér reservation for eget yrkande med motivering.

Reservation for eget yrkande med motivering av Malin Sjoberg Hogrell (L)

Malin Sjoberg Hogrell (L) reserverar sig till forman for eget yrkande, att i forsta hand
aterremittera arendet och i andra hand avsla budgeten.

Motiveringen ar att det finns osakerhetsfaktorer pa saval intaktssidan som pa kostnadssidan.
Andelen flygtimmar har en mycket stor paverkan pa hela kalkylen. Vidare saknas en rad
kostnader i budgeten som exempelvis 6kade branslekostnader, kostnader rérande bemanning
behdver redas ut mer och riskanalyser saknas om vad KSA behdver géra om KSA fortsatter att
ga med forlust under 2023. Det finns alltfor manga oséakerhetsfaktorer for att anta budgeten
idag.
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§ 24 Beslut — Revisorernas begaran om tilliggsbudget for ar 2022
KSA 87-2021

Sammanfattning

Nar revisorerna i juni 2021 Iamnade in sitt askande till fullmaktige for ar 2022 bedémde
revisorerna att trafikstarten och en etablering av férbundets verksamhet skulle medféra att
granskningen skulle bli mer rutinartad. Revisorerna beddémde att 400 000 kronor skulle vara
tillrackligt for att granska férbundets verksamhet. Den riskanalys som revisorerna nu har tagit
fram visar att behovet av granskning ar 2022 dverstiger den budget som fullmaktige tidigare
beslutat om for revisorerna. For att kunna utféra uppdraget i enlighet med de krav som f6ljer av
kommunallagens revisionskapitel och god revisionssed begar revisorerna att revisionsanslaget
pa 400 000 kronor for ar 2022 utdkas med 100 000 kronor.

Beslutsunderlag
e Begaran om tillaggsbudget for ar 2022 signed

Forslag till beslut
Forbundsfullméaktige anser att budget ska halla &ven for revisorer och beslutar:
Att avsla revisorernas begaran om tillaggsbudget for ar 2022

Férslaget till beslut &r berett av fullméaktiges presidium.

Jav
Ledamoter i KSA styrelse deltar inte i beslutet pga jav.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag till beslut
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsfullmaktige
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-06-30

§ 25 Beslut — Revisorernas budgetdskande for 2023
KSA 50-2022

Sammanfattning

Med utgangspunkt av god revisionssed anser vi att revisionen utéver grundldggande
granskning och granskningar av bokslut, ekonomiadministrativa rutiner och redovisning av
maluppfyllelse ocksa behdver resurser for fordjupade granskningar. Revisionsanslaget har legat
pa en fast niva, 400 000 kronor, sedan starten av forbundet ar 2016. For att kunna utféra vart
uppdrag i enlighet med de krav som foljer av kommunallagens revisionskapitel och god
revisionssed behover revisionsanslaget utdkas. Revisorerna askar pa ett anslag foér ar 2023 pa
500 000 kronor.

Beslutsunderlag
e Begaran om tillaggsbudget for ar 2022 signed

Forslag till beslut

Forbundsfullméaktige kan se det stérre tillagget for 2023 som en tillfallig 6kning kopplat till
behovet av extra granskning da férbundet ar i uppstart och beslutar:

Att godkanna revisorernas budgetaskande fér 2023

Férslaget till beslut &r berett av fullméaktiges presidium.

Jav
Ledamoter i KSA styrelse deltar inte i beslutet pga jav.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag till beslut

16

Comfact Signature Referensnummer: 43863SE



SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsfullmaktige
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-06-30

§ 26 Beslut — Fysiskt moéte for fullmiktige kombinerat med sammantréade, varen 2023
KSA 52-2022

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige genomfor ett fysiskt sammantrade med
utékad information och studiebesok vid nagon av beredskapsbaserna, forslagsvis Arlanda.
Forslaget for genomférande ar varen 2023, da en ny fullmaktigeférsamling har tilltratt.

Forslag till beslut
Att genomfora ett fysiskt mote for forbundsfullméaktige kombinerat med
sammantrade varen 2023.

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med forslag till beslut
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vice ordf

ordf

vice ordf

Votering §23

Namn

Anna Starbrink (L)

Talla Alkurdi (S)

Malin Sjéberg Hogrell (L)
Vivianne Macdisi (S)
Lennart Svensson (VfP)
Magnus Leivik (M)

Kaisa Karro (S)

Marie Morell (M)

Rachel De Basso (S)
Malin Wengholm (M)
Roland Gustbée (M)
Robert Olesen (S)
Yvonne Hagberg (S)
Jimmy Loord (KD)
Mats-Ola Rédén (L)
Bibbi Olsson (C)
Lennart Férberg (M)
Christina Mattisson (S)
Anna Mannfalk (M)
Carina Svensson (S)
Ann Molander (L)

Jonas Strand (S)

Johan Falt (M)

Cecilia Dalman Eek (S)
Marianne Utterdahl (SIV)
Ulric Andersson (S)
Andreas Svahn (S)

Ola Karlsson (M)
Kenneth Ostberg (S)
Jenny Landemnas (M)
Mikael Rosén (M)
Inga-Britt Kronnas (S)
Jan Lahenkorva (S)
Alexander Hagg (M)
Sven Bredberg (M)
Sven Erik Ragnarsson (-)
Mats Gard (C)
Ann-Marie Johansson (S)
Ewa-May Karlsson (C)
Peter Olofsson (S)
Kenneth Backgard (SJUP)
Monica Hedstrom (M)

Region
Stockholm
Stockholm
Uppsala
Uppsala
Sormland
Sormland
Ostergétland
Ostergétland
Jonkoéping
Jonkdping
Kronoberg
Kronoberg
Kalmar
Kalmar
Gotland
Gotland
Blekinge
Blekinge
Skane

Skane
Halland
Halland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Varmland
Varmland
Orebro
Orebro
Vastmanland
Vastmanland
Dalarma
Dalarma
Gavleborg
Gavleborg
Véastemorrland
Véastemorrland
Jamtland Harjedalen
Jamtland Harjedalen
Vasterbotten
Vasterbotten
Norrbotten
Norrbotten
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Ord/Ers

Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare
Ordinarie
Ersattare

Nérvarande |Tjénstg6rande Votering §23
X §§16-23 och §26 |ja
X nej
X ja
X ja
X X ja
X X ja
X X ja
§§16-23 och §26 |nej
X nej
§§16-23 och §26 |nej
X ja
X ja
§§16-23 och §26 |ja
X X ja
X §§16-24 ja
X X ja
X X ja
X
X X ja
X §§16-23
X §§16—23 och §26 |ja
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