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Sekreterare Mariann Holmberg

Ordférande Ola Karlsson (M)

Justerande Peter Olofsson (S), vice ordférande
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Forbund I
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§72 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§73 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§74 Faststillande av foredragningslista
KSA 2-2022

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan enligt forslag med tillagg under
Ovriga fragor, enligt férslag av Ola Karlsson (M),

Beslut — KSA och effektivitet, jamforelse
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Ami%ﬁgﬁgﬁzt{:(eslie)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§75 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).

Att protokollet justeras den 1 september 2022.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

§76

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Information om verksamheten — Forbundsdirektoren
KSA 3-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, inleder sitt sista styrelsesammantrade i rollen som férbundsdirektér med en
tillbakablick. Sedan tilltradet i april 2021 har férbundsdirektdren haft ett par verksamhetsdirektiv.
Det forsta var att satta verksamheten i operativ drift fran den 1 november, vilket visade sig fa full
effekt. Det andra blev att na 500 timmar, vilket ocksa visat sig vara ett rimligt antagande.

Under maj och juni kom KSA upp i drygt 400 debiterbara flygtimmar och i juli passerades 500-
nivan med rage, vilket ar i 6verensstdmmelse med budget. Samtidigt anlitas fortsatt privata
operatorer av sjukvarden, men nu i nagot lagre omfattning. Darav finns ytterligare potential till
okning.

Sommaren ar annu inte dver, men sa har langt har inte medias farhagor besannats.
Sommarbemanningen gick fran atta till sex tolv-timmarsbesattningar med en hybridlésning dar
nattpass vid Arlanda andrades till ett dverlappande kvallspass. Det har inte inneburit varken
nedsatt medicinsk beredskap, kapacitet eller bemanningsférmaga. Redundansbehovet har varit
lagre an tidigare manader.

Uppfattningen ar att vi klarat sommaren, men koordineringen har varit hart pressad och
samtliga medarbetare har gjort sitt yttersta for att det ska ga ihop. Bemanningen har sakrats
med sommaravtal for piloter och flygkoordinatorer motsvarande vardgivarnas erbjudande till
sjukskoterskor i tjanst hos KSA.

Region Gotland kénde oro infér sommaren med femdubblad 6kning av antalet invanare.
"Gotlandsmodellen” utarbetades med daglig dialog och planering fér bade framférhallning och
hog beredskap att leverera med kort varsel. Bade FKC och Gotlands planeringsenhet ar néjda
med utfallet och vid ett tillfalle fanns behov av att transportera 18 patienter inom ett kort
tidsintervall, vilket gick att I6sa inom ett par dygn. Modellen kommer introduceras for andra
regioner som skulle kunna vinna pa upplagget.

For den nordliga regionen finns tillforlitlig statistik sedan 2007 och efterfragan 6kar nu till niva
motsvarande fére pandemin.

En uppskattning i planeringsarbetet var att norra Sverige stod for 60 procent av uppdragen och
s6dra 40 procent. Under april-juni kan vi se att andelen var 65 procent i norr och 35 i sdder. Det
ar regioner i sdder som annu inte stallt om i sin helhet och darfor gar det att anta att det ar pa
vag mot 60/40. Andelen patientuppdrag, under samma period ar 80 procent for norra och 20
procent for sddra. Forklaringen ar norra Sveriges hogre andel planerade priotre-uppdrag och
s6dra storre andel specialteamsuppdrag.

Manadsvis periodisering av uppdrag och intakter ar en utmaning. Trenden tva ar tillbaka ar inte
tydlig, manader som under 2019 har Iagt utfall hamnar hégt under 2020.

Rekord i flygtid per patient uppnas i juli med 1,08 h. Det ar en manad med manga priotre-
uppdrag och tydligt ar att volym ger 6kad effektivitet. Snittet for april—juni ar 1,23 h.

Det kan jamféras med den privata norrlandsoperatéren som redovisat 1,75 timmer per
patientuppdrag, de senaste fem aren.

KSA — 1,23 flygtid ger 56 580 kr per patientuppdrag.

Privat operator — 1,75 flygtid ger 63 000 kr per patientuppdrag

KSA kan darmed redan efter sex manader i operativ drift visa att det finns potential till
effektivisering.

Risker som varderas ar Resultatunderskott, kopplat till den senarelagda starten i férhallande till
budgetunderlaget. Likviditetsbristen |6stes med ekonomidirektdrernas forslag om férfakturering,
men ar fortsatt en levande fraga, da anledningen ar den senare starten. Pilotbemanningen ar
sakrare efter budgetbeslut om férstarkning. Risken gallande kompetensforsorjning okar nagot i
takt med en 6kad efterfragan pa piloter i omvarlden.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

§77

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Tillagg i forhallande till missiv. Intaktsbortfallet jamfort med budget ar kopplat till den
senarelagda starten och motsvarar 3 500 flygtimmar. Posten Ovrigt &r bestar av kopta
patienttransporter och flygplatsavgifter dar KSA kan vidarefakturera vissa avgifter. Prognosen
for aret beraknas utifran snittet av flygtimmar de senaste tre manaderna. Branslekostnader
jamfoért med budget ligger fortfarande inom budgetramen, vilket hanfors till farre flygtimmar an
beraknat men ar en osakerhetsfaktor for resten av aret. Likviditeten ar osaker och foérfakturering
ar en modell som kan behéva anvandas aret ut. Skulden till regionerna till och med juli ar atta
miljoner.

Beslutsunderlag
o KSA 37_2022 Missiv Information — Manadsrapport ekonomi
o KSA 37_2022 Manadsrapport KSA juli 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Forslag till beslut under 6verlaggningen — Anna Mannfalk (M)

Styrelsen foreslas besluta

Att godkanna den ekonomiska redovisningen och att uppdra at férbundsdirektéren att
beakta faktorer som likviditet och branslekostnader i atgardsplan.

Beslutsgang
Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag till beslut av
Anna Mannfalk (M) istallet for presidiets forslag till beslut, vilket styrelsen uttalar stod for.

Beslut

Styrelsen beslutar

Att godkanna den ekonomiska redovisningen och att uppdra at férbundsdirektéren att
beakta faktorer som likviditet och branslekostnader i atgardsplan.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§78 Information — Atgéarder for ekonomi i balans
KSA 82-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, férbundsdirektdr redogor for olika forutsattningar gallande fyra olika scenarier.
Hemtagning av underskottet under 2022

Hemtagning av underskottet under 2023

Hemtagning av underskottet pa langre sikt

Medlemmarna betraktar underskottet som en uppstartskostnad kopplat till den
senarelagda starten och aterstaller underskottet for 2022 vid ett tillfalle

Pop=

Av tidsskal &r alternativ 1 och 2 svara att realisera. Arendet kommer presenteras vid
nastkommande styrelsesammantrade for beslut om styrelsens forslag till fullmaktigebeslut.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7

§79

Forbundsstyrelse
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Information — Modell for arshjul 6ver styrelsens arbete
KSA 155-2021

Sammanfattning

Styrelsen presenteras en arbetsmodell for en tydligare struktur dver styrelsens och fullmaktiges
arbete. Som stéd fér verksamhetens beredning har ett arshjul for 2022 tagits fram, vilket ligger

till grund for planering av 2023 ars sammantradestider och processer. Ett forslag till beslut om
saval sammantradestider som arshjul fér 2023 presenteras vid sammantrade den 20e
september.

Beslutsunderlag
e KSA 155-2021 Arshijul fér 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.

Comfact Signature Referensnummer: 47030SE
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§80 Beslut — Upphandling av sakkunnigt stod till revisorer
KSA 78-2022

Sammanfattning

Pa grund av hog arbetsbelastning har revisorerna i Region Vasterbotten beslutat att inte fornya
samverkansavtalet med férbundets revisorer. Efter 2022 ars granskning upphér darfor de avtal
som forbundets revisorer har tecknat for sakkunnigt stod. Det galler:

» Avtal med EY f6r granskning av rakenskaper.

» Avtal med revisorerna i Region Vasterbotten om avtal for uppdragsledning och granskning
med sakkunnigt stdd fran revisionskontoret.

Region Vasterbotten och EY kommer genomfdra och granska férbundet under ar 2022 och fram
till slutrevisionen i april 2023.

Eftersom en av de fértroendevalda revisorerna ar utsedd av Region Stockholm kan
revisionskontoret i Stockholm pata sig att upphandla sakkunnigt bitrade.
Upphandlingsunderlaget vantas vara fardigstallt 21 september 2022..

Beslutsunderlag
e KSA 78-2022 Missiv Upphandling av sakkunnig betrade

Styrelsen foreslas besluta
Att uppdra at férbundsdirektoren att inleda (inklusive utfarda fullmakt) och avsluta
upphandling av sakkunnigbitrade.

Forslag till beslut under 6verlaggningen — Johan Falt (M)
Att hantera fragan i samrad med fullmaktiges presidium som ett bradskande arende.

Beslutsgang

Ola Karlsson (M), ordférande fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag till beslut
stallt av Johan Falt (M), vilket styrelsen godkanner.

Beslut

Styrelsen beslutar
Att hantera fragan i samrad med fullmaktiges presidium som ett bradskande arende.
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§81

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Beslut — Program strategidag 20 september
KSA 85-2022

Sammanfattning
Forbundsstyrelsen har tagit del av foreslaget program for strategidag den 20e september 2022.

Beslutsunderlag
e KSA 85-2022 Program Strategidag 20 september

Styrelsen foreslas besluta
Att godkanna programmet for Strategidag 20 september

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§82 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 6-2022

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. och Svenskt Ambulansflygs reglemente ges méjlighet
att fatta beslut pa delegation enligt upprattad delegationsordning (rev. 04. 2021-05-27)
Delegaten skall till styrelsen i efterhand aterrapporterad fattade beslut enligt denna ordning.

Beslutsunderlag
KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 2022-08-25

Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation, enligt lista 6ver anmalda
delegationsbeslut till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§83 Ovriga fragor

Beslut — KSA och effektivitet, jamforelse
KSA 83-2021

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), ordférande foreslar en utredning gallande KSAs konkurrenskraft, jamfort med
andra ambulansflygbolag. Anledningen ar att det framfors pastadenden om att det ar dyrare att
bestalla av KSA jamfért med privata aktérer. Ofta jamfors flygtimpris och inte kostnad fér
uppdraget. Av den anledningen vore det intressant med konkreta jamférelseobjekt for att se om
KSA skulle matcha med samma, alternativt 1agre eller hogre pris. Konkreta jamforelseobjekt
finns hos de regioner som fortfarande bestaller uppdrag hos privata aktérer. Dialog har inletts
med tva regioner.

Forslag till beslut under 6verlaggningen

Styrelsen foreslas besluta

Att uppdra till forbundsdirektor att sondera om det finns uppdrag som skulle vara mojliga
att jamfora.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂzfljzt{;(eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Avslutning

Ola Karlsson (M), forbundsstyrelsens ordférande tackar Anders Sylvan for att i april 2021 ha axlat ett
uppdrag som férbundsdirektor for en verksamhet i kris och att under sin ledning utveckla till en nagot
som gar bra. Det har inte pa nagot satt varit en enkel process. Ola Karlsson har inte sett nagot projekt
under sin politiska karridr med motsvarande komplexitet. Framgangen é&r till stora delar Anders
Sylvans fértjanst.

Hela styrelsen framfor ett stort varmt tack till Anders Sylvan som den forsta september lamnar
uppdraget som férbundsdirektor for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg till Anna Alm
Andersson.

Anders Sylvan tackar for uppskattande ord och beskriver att han ar styrelsen ett stort tack skyldig for
ett genuint stdd i ett utmanande uppdrag. En absolut forutsattning for verkningskraft i genomférandet
ar en styrelse i ryggen, vilket varit en hjalp och styrfart. Anders Sylvan hoppas att styrelsen fortsatter
péa den inslagna vagen vilket ger forutsattning for fortsatt framgang i projektet.

Ola Karlsson (M) ordférande, forklarar sammantradet for avslutat.

15

Comfact Signature Referensnummer: 47030SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Mariann Elisabet Holmberg

TITEL, ORGANISATION: sekreterare, Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _094fad4774eb3af11939cbbf2276€992770

DATUM & TID: 2022-09-01 13:53:51 +02:00

NAMN: OLA KARLSSON

TITEL, ORGANISATION: Ordférande KSA forbundsstyrelse,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _0984cf7c360cf822fff41c430ecfab55aa

DATUM & TID: 2022-09-01 14:19:15 +02:00

NAMN: Leif Erik Peter Olofsson

TITEL, ORGANISATION: Vice ordférande KSA Forbundsstyrelse,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _070be5dfdaef6d09487e89004afe2b6d29

DATUM & TID: 2022-09-01 15:05:24 +02:00

Certifierad av Comfact Signature <
Accepterad av alla undertecknare 3"
2022-09-01 15:05:30 +02:00

Ref: 47030SE Y
www.comfact.se

)

4. N
s pqd>

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 47030SE NERVA



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

	Underskriftssida

		2022-09-01T13:05:35+0000
	Comfact AB




