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YTTRANDE
2023-03-23
KSA 39-2022

Yttrande 6ver Revisonens granskning av Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
2021

Kommunalférbundets revisorer har under mars-april 2022 6verlamnat missivet "Missiv for
2021 ars granskning” och rapporterna "Grundlaggande granskning ar 2021, Revisionskontoret
RV”, "Granskning avseende rakenskapsaret 2021, EY” samt "Granskning av
ekonomistyrning och den ekonomiska utvecklingen ar 2021, EY”. Arendenummer KSA 39-
2022.

Revisorerna har med anledning av rapporterna hemstallt om férbundsstyrelsens yttrande
med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Revisorerna har i granskningen riktat allvarlig kritik mot brister i den interna kontrollen och
ekonomistyrningen alt. styrelsens interna kontroll och ekonomistyrning.

Revisorerna har lamnat féljande rekommendationer:

¢ Besluta att styrelsen vid sina sammantraden skall ha en stdende arendepunkt
med information om verksamhet och ekonomi. Ge férbundsdirektéren i uppdrag
att ta fram ett rapportpaket med uppgifter om verksamhet, ekonomi och
vasentliga nyckeltal.

* Besluta om rutiner for arendeberedning.

* Revidera dokumenthanteringsplan och komplettera den med uppgifter om
organisation, verksamhet, vilka handlingar férbundet férvarar och var de finns.

e Sakerstalla att rutiner for diarieféring av handlingar utvecklas sa att det blir
tydligt vilka handlingar som skall diarieféras eller hallas ordnat p& annat satt
samt att beslutsunderlag blir diarieférda.
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e Sakerstalla att protokollen blir tydligare. Styrelsen behdver bland annat se till
att underlag for beslut ar sparbara via protokollen.

* Sakerstalla att beslut blir korrekt dokumenterade, ateranmalda och
anslagna.

* Tydliggor vilken roll som ledaméterna i beredningsgruppen har i férhallande till
styrelsen, vem de representerar och pa vems uppdrag de agerar.

e Besluta om en kommunikationsplan.

¢ Utveckla dokumenterade rutiner for budgetering, kalkylering och bokslut som
foljer den operativa utvecklingen av verksamheten. For att sakerstalla korrekt
periodisering av kostnader behdver rutiner utvecklas for bevakning och
rapportering till ekonomifunktionen av inkop fran férbundets olika verksamheter.

e Forbundet gjorde inga avsattningar for underhall i sin balansrakning.
Revisorerna rekommenderade att styrelsen skulle Overvdga att gdra
avsattningar for att fa ett I6pande resultat som battre avspeglar den operativa
verksamheten.

e Att styrelsen skulle dvervaga att redovisa storre reservdelar, som endast kunde
anvandas som materiella anlaggningstillgangar, som anlaggningstillgangar och
inte som omsattningstillgangar.

Yttrande
Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och missiv och yttrar sig
nedan Over iakttagelser och rekommendationer.

Styrelsen har tillmoétesgatt revisorernas rekommendation att dela upp den staende
informationspunkten med en verksamhetsrubrik och en ekonomirubrik.

Forbundsdirektoren fortsatter arbetet med att utveckla verksamhetsdata, ekonomidata och
nyckeltal enligt medlemmarnas 6énskemal i en projektgrupp bestdende av regionernas
utsedda representanter.

En riktlinje gallande arendeberedning ar utarbetad och antagen av Férbundsstyrelsen.
Riktlinjen tillampas vid fragor som férvantas leda till ett beslut i stab, ledningsgrupp,
styrelse eller fullmaktige.

Dokumenthanteringsplan ar reviderad och antagen av Férbundsstyrelsen.
Rutiner for dokumenthantering ar utarbetat och ar implementerat i verksamheten.

Modellen for kallelser och protokoll har utvecklats for sparbarhet om ett beslut fattas av
styrelse alternativt fullméaktige. Samtliga handlingar ar korrekt dokumenterade och
skickade till diariet inom 24 timmar. Protokoll anslas och tas ned inom korrekt tidsintervall.

Beredningsgruppens arbetsformer utvecklas. Métesdatum ar synkroniserade till tva
veckor infor styrelsens sammantraden. En 6versyn av deltagare gors for att sdkra
representation i nationella arbetsgrupper. Oversyn gérs av Beredningsgruppens
arbetsordning for att 6verensstamma med aktuellt uppdrag.
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Kommunikationspolicy ar utarbetad och antagen av Férbundsfullmaktige.

Ett sa kallat arshjul med rutiner fér budget, uppf6ljning och bokslut ar sedan tidigare
framtaget och kommer att utgdra ett viktigt styrande dokument i ledningssystemet.
Instrumentet ar ocksa ett verktyg for korrekt periodisering och uppféljning av samtliga
styrande dokument.

Arshjulet kan &ven utvecklas fér periodisering av kostnader och tidscykler fér exempelvis
tekniskt underhall. Arbetet forfinas i takt med att kostnader och dess variationer ar kanda
efter ett ari full drift.

Manadsvis avsattning har skett med start under 2022 utifrin sammanstalining éver planerat
underhall per flygplan och forvantad kostnad fér aret. Under 2023 kommer
underhallsavsattningen att forfinas ytterligare genom att forslagsvis utga ifran antal faktiska
flygtimmar per manad och flygplan och i stallet innebara en avsattning per flugen timme.

En inventering av behovet av langsiktigt reservdelslager har genomférts och lagret har delats
upp i rotables, consumables och wheels and brakes for att pa sa satt férdela lagret mellan vad
som ar anlaggnings- och omsattningstillgangar. Nasta steg ar att under 2023 avskriva uttagna
anlaggningstillgangar ur lagret i stallet for att bokféra uttaget i resultatet i sin helhet och genom
denna férandring uppna ett jamnare resultat.
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