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§7 Beslut – Förbundsordningen revision 
KSA 133-2021 
 
Sammanfattning 
Anders Sylvan föredrar arbetsprocessen med revidering av KSA Förbundsordning, vilket 
inleddes med beslut av förbundsfullmäktige i form av ett uppdrag till styrelsen.  
Processen har innefattat ett tjänstepersonsförslag, som har hanterats av Beredningsgruppen 
innan det presenterades vid ägarsamråd den 21 oktober och antogs som remissversion av 
Förbundsfullmäktige den 25 november 2021.  
Därefter har en remiss behandlats av medlemmarna, vilken avslutades den 22 december. 
Förbundsstyrelsen tog ställning till en omarbetad version vid sammanträde den 11 januari. 
Därefter en ytterligare runda med ekonomidirektörer, regiondirektörer och Beredningsgrupp. 
Styrelsen har vid extra sammanträde den 27 januari, behandlat ytterligare tillkommande 
synpunkter. Styrelsen föreslår Förbundsfullmäktige att besluta om en slutlig version av KSA 
Förbundsordning 2022, vilken därefter ska antas av samtliga regioners fullmäktige. 
 
Kort sammanfattning av remissvar 
17 av 21 regioner inkom med svar inom utsatt tid till förbundets informationsbrevlåda. 2 regioner 
inkom med sent svar och 2 har avstått från att svar. Det rådde en relativt god samstämmighet i 
remissvaren om att sex paragrafer behövde justeras och flera regioner har samverkat om svar. 
• Ändamål och uppgifter behöver förtydligas men inte detaljregleras. 
• Initiativrätt för medlemmarnas styrelse/fullmäktige bör behållas 
• Kostnadstäckning ska regleras inom kommunallagens balanskrav. 
• Beslut om långsiktiga ekonomiska åtaganden ska överlämnas till medlemmarnas 

fullmäktige 
• Inför beslut om principiella verksamhetsförändringar ska samråd med 

förbundsmedlemmarna ske. 
• Budgetprocessen tidigareläggs ytterligare tre månader än förslaget. 
 
Anders Sylvan tydliggör en korrekturmiss i 7 § där ordet landsting ska ersättas med region. Den 
korrigeringen ska ingå i beslutsunderlaget. 
 
Förändringar i förhållande till ursprungsförslaget. 
 
3 § 
Begreppet ”bedriva luftfartsverksamhet” är en förutsättning för att inneha eget flygtillstånd, ”för 
medlemmarna” tydliggör att regionernas uppdrag är fokus, ”samordna och koordinera” innebär 
att hela transportens genomförande kan samordnas med andra transportslag, ”egen regi eller 
utkontraktering” är en förutsättning för aktuell driftsform med egna anställda, köpta tjänster och 
inhyrd personal, ”utveckling inom förbundets verksamhet” är en markering att 
utvecklingsuppdraget sträcker sig till egen verksamhet men inte till vägambulans- eller 
helikoptertransporter. 
 
10 § 
Förbundsmedlemmarna vill att regionernas fullmäktige och styrelse ska behålla initiativrätten. 
 
14 § 
Klausul om att underskott ska hanteras enligt kommunallagens balanskrav och regleras genom 
åtgärder under närmast följande år. 
 
15 § 
Kommunalförbundet ska inte uppta lån eller genomföra affärer utan samtliga medlemmars 
synpunkter. Ekonomidirektörerna har kompletterat med undantag för kortsiktiga lån, exempelvis 
checkkredit för att säkra att förbundet inte hamnar i likviditetsbekymmer. 
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16 § 
Medlemmarna har betonat betydelsen av samråd inför beslut om principiella 
verksamhetsförändringar. 
 
17 § 
Tidigarelagd budgetprocess med beslut senast 30 juni före verksamhetsår. 
 
Om förslagen till beslut, förklarar Anders Sylvan att det skulle vara en fördel att föreslagen 
Fördelningsmodell, bilaga 1, gäller från 1 januari 2022. Förbundets egen chefjurist tillsammans 
med SKRs jurister bedömer att det inte råder juridiska hinder för det. 
Det är önskemål från några regioner att Fördelningsmodellen, bilaga 1, ska ha en plan för 
revidering separat, utan revidering av Förbundsordningen. 

 
Beslutsunderlag 
• Förbundsordning KSA Revision 3.2.1  
• Förbundsordning, ursprunglig för jämförelse 
 
Förbundsstyrelsens förslag till beslut 
Att anta reviderad Förbundsordning enligt beslutsunderlag 
Att reviderad Förbundsordningen med Fördelningsmodell ska gälla från 2022-01-01 
Att  bilaga 1, Fördelningsmodell ska gälla till 2023-12-31, under vilken tid  

fördelningsmodellen genomgår en fördjupad översyn 
 
Beslut 
Förbundsfullmäktige beslutar i enlighet med förslag. 
 
 
Protokollsanteckningar  
 
Marianne Utterdahl (SIV) 
Region Värmland godkänner förslaget i sin helhet eftersom en god samverkan kräver 
kompromisser. Vi vill dock påpeka att vi fortfarande ser bekymmer med en eventuell 
blandmodell av egenregi och köpt verksamhet, vilket paragraf tre nu möjliggör. 
 
Ann Molander (L) 
Ann Molander (L) ställer sig bakom förslag till ny förbundsordning, en kompromiss  
för att skapa en god samverkan med alla medlemmar i förbundet samt att man skapat en 
backup-plan. 
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