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Sammanfattning

Dokumentet innehaller budget och plan for 2024 med plan fér aren 2025 och 2026.

Budgeten redovisar en ekonomi i balans.

Aterhdmtning av underskottet fran uppstartsaret bestadende av drygt 60 miljoner pa tio ar
innebar ett arligt resultatdverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utdver budgeterat resultat.
Atgérderna kan besté av hgre intakter och/eller minskade kostnader. Aterhamtning av
underskott gors i separat redovisning.

Svenskt Ambulansflyg ar Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Verksamhet bedrivs
med hdg patientsakerhet och beredskap, dygnet runt for Sveriges samtliga regioner.

Enligt av regionerna beslutad férdelningsmodell utgér 30 procent av intdktsbudgeten, en
sarskild avgift baserad pa respektive regions invanarantal och geografi. 70 procent av
intaktsbudgeten baseras pa prognoser av bestallda ambulansflyguppdrag, dvs samtliga
regioners forvantade bestallningar. Intdktsbudget fér 2023 baseras pa 6 000 flygtimmar. Andra
halvaret uppnaddes genomsnittligt 481 flygtimmar per manad, vilket &r nara budgeterade nivaer
om 500 per manad. Regionernas samtliga bestallningar riktas dock inte till Svenskt
Ambulansflyg och bedémningen ar att 6kade volymer ar att vanta. Av den anledningen ar det
rimligt att basera en intaktsbudget for 2024 pa motsvarande 6 000 flygtimmar.

Kunskapen om saval fasta som I6pande kostnader 6kar kontinuerligt och kostnadsbudgeten for
2024 har forutsattningar att vara ytterligare kvalitativt sakerstalld jamfért med budgetaret 2023.
Effekter av omvarldslaget med en hdg inflation har drivit pa en kostnadstkning generellit. |
kostnadsbudget foljer Svenskt Ambulansflyg snittet for LPIK delar av férbundets kostnader. For
kostnader kopplat till flyget foljer kostnadsbudget branschspecifika nivaer.

Fortsatt rader osakerhet gallande prisnivaer for bransle och darfor ar ett rorligt bransletillagg
foreslaget aven for 2024. Budgeten innehaller forstarkning med de sex piloter som inte kom
med i budget fér 2023. Inkluderat &r &ven kostnad for medicinska koordinatorer vid
Flygkoordineringscentralen samt kostnad for ny standard rakenskapsrevision och dartill 6kad
ekonomiadministration.

Den tidigarelagda budgetprocessen innebar osakerhet pa grund av omvarldslaget och att det
saknas erfarenhet av ett helt budgetar med verksamhet i full drift. P4 motsvarande satt kan brist
pa erfarenhet om verksamhetens potential innebara en forsiktighet gallande majligheter till
besparing genom optimering och effektivisering, men ocksa gallande intékter i volymen
bestallda flyguppdrag. Med anledning av extrema osakerheter pa kostnadssidan ar forslaget att
stdmma av budgeten vid hdstens fullmaktigesammantrade.
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Plan och mal for 2023

Inledning och forutsattningar

Enligt Férbundsordning 2022 §3 ar férbundets andamal och uppgifter att bedriva
luftfartsverksamhet och fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg samt samordna och
koordinera densamma. | ansvaret ingar att via egen regi eller utkontraktering omhanderta den
operativa driften av saval ambulansflyg som bestallnings- och koordineringscentral. Férbundet
skall aven i 6vrigt verka for utveckling av forbundets verksamhet.

Verksamheten har under 2023 dvergatt till drifts- och utvecklingsfas. Den operativa
verksamheten har ett fokus pa optimering och samordning av regionernas bestallningar men
ocksa optimering av kommunalférbundets resurser, vilket ar ett arbete som fortskrider under
2024 i samarbete med medlemmarna, dvs Sveriges 21 regioner.

Under 2022 utférde Svenskt Ambulansflyg uppdrag vid 39 av Sveriges trafikflygplatser och 28
flygplatser i andra lander. Det operativa omradet utdkades till att omfatta Atlantenomradet med
Island och méjlighet att dppna for flygningar till Svalbard.

Infér 2023 fanns en férvantan om att regionerna fullt ut skulle ha vaxlat dver sina bestallningar
av ambulansflyguppdrag till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Bestallningarna har
kontinuerligt 6kat i volym, men fortsatt riktas delar av regionernas bestallningar till andra
operatorer, trots medlemskap i kommunalférbundet.

Verksamheten ar i full operativ drift med dygnet-runt-beredskap vid samtliga tre
beredskapsbaser for att mota regionernas uttalade behov. Fran halvarsskiftet 2022 uppnar
férbundet volymer som nara motsvarar budgeterade 500 flygtimmar. Med de volymer som
fortfarande riktas till andra aktérer ar bedémningen att 6000 flygtimmar per ar ar rimligt, bade for
2023 och 2024.

En utmaning ligger i férbundets uppdrag vilket innebar en begransning att ta emot bestallningar
fran andra aktorer an regionernas verksamheter. Av den anledningen tvingas férbundet tacka
nej till uppdragsforfragningar fran andra myndigheter i Sverige och myndigheter i nordiska
l&nder. Darav ar regionernas kdptrohet avgdrande.

Fran 2023 inleds aterstéllande av det underskott som uppkom under uppstartsaret 2022.
Verksamheten ar slimmad och aterstallande genom besparing eller drastiska atgarder bedéms
inte vara mojligt, da det skulle medféra konsekvenser for beredskap och operativ férmaga.
Endast ett fatal flygtimmar utéver budgeterade 500 skulle ge 6nskad effekt i aterhamtningen.
Det &r manader med fler an 500 flygtimmar vilket verksamheten klarar med egen kapacitet. Att
genomshnittligt na 500 flygtimmar bedéms rimligt beaktat de bestalliningsvolymer som riktas till
privata aktorer. Regionerna erbjuds stod i form av anpassat Informationsmaterial med regionens
egna rutiner att spridas till sjukvardens verksamheter. 2024 innebar att pa nytt férvanta att
regionerna fullt ut har vaxlat 6ver sina bestallningar till Svenskt Ambulansflyg.

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
Beslutas av KSA Foérbundsfullmaktige 2023-06-21 4



SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 26-2023

Beredskapens betydelse fér budget

Ambulansflyguppdragen bestar i huvudsak av sekundartransporter, dvs patienttransporter
mellan sjukhus, men aven ett fatal primaruppdrag vid flygplatser dar avstandet ar langt till
narmaste sjukhus. En majoritet av transporterna ar planerade uppdrag, vilka utférs dagtid och
en mindre del akuta. Vissa transporter utférs i samarbete med specialteam bestaende av lakare
och sjukskdterskor inom olika specialiseringar.

Ambulansflygets funktion forutsatter beredskap med kort installelsetid, dygnet runt.
Grundbemanning ar fem besattningar med piloter och Flightnurse dagtid och tre nattetid.
Anpassningar av upplagget, exempelvis bemanningstider, gors kontinuerligt utifran erfarenheter
i bestallningsmodnster och regionernas behov. Ett sjatte ambulansflygplan ar delvis utanfor
produktion for planerat underhall. Budgeten 2024 ar utarbetad utifran ett av regionerna utpekat
beredskapsbehov.

En stor del av kostnaden for utforandet av ambulansflyguppdragen ar kopplat till
beredskapsbaser, flygplan och personalbehovet for att uppratthalla hdg beredskap. Det som ar
en direkt rorlig kostnad ar framfor allt bransle och avgifter kopplat till respektive
ambulansflyguppdrag. 30 procent av intéaktsbudgeten utgér en fast avgift och 70 procent rorlig.

Upphandlingar och avtal

Overenskommelse mellan KSA och de vardgivande regionerna om bemanning av
sjukskoterskor och vardgivaransvar I6per ut den 31 december 2023. Ett nytt avtal beraknas vara
klart under sommaren 2023.

Inflation och kostnadsutveckling

Ett spant omvarldslage med en hdg inflationstakt har bidragit till en generellt hog
kostnadsutveckling for hela samhallet och samtliga regioner. Svenskt Ambulansflyg anvander
LPIK for relevanta delar av verksamheten. Andra omraden med risk for stora kostnadsdkning ar
underhall och avgifter kopplat till flygplatser. Sveriges flygplatser, drabbades av bristande
intakter under pandemin med krav om aterstallande av underskott. Uppgifter fran olika delar av
flygbranschen indikerar kostnadsokningar pa mellan 15 och 45 procent. | regeringens utredning
om det svenska flygplatssystemet beskrivs forvantade avgiftsdkningar kopplat ill
flygplatsavgifter uppga till 20 procent.

Flygverksamhetens kostnader utgor en storre del av budgeten vilket innebar att mindre
férandringar kan innebéra stora konsekvenser for utfallet 2024. Av den anledningen féreslas en
budgetavstamning vid hostens fullmaktigesammantrade.

Planering

2024 fortsatter arbetet med uppfdljning och optimering av beredskap och kapacitet. Da finns
erfarenhet av ett ar i full operativ drift. Statistik baserad pa realistiska nivaer kan omvandlas till
verktyg for 6kad effektivitet i verksamheten och till nytta for utveckling i regionerna. Koordinering
och samordning ar nyckelord for att nyttja samhallets resurser pa basta satt.

Svenskt Ambulansflyg utgér en del i regionernas uppdrag inom nationell krisberedskap. En
beredskapsorganisation ar etablerad med struktur som matchar regioners och statliga
myndigheter for samverkan med andra aktorer vid kriser eller stérningar i samhallet.

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
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Kansli

Svenskt Ambulansflygs kansli med administrativa funktioner och koordineringscentral &r sedan
1 juli 2021 inrattad i lokaler inom Norrlands Universitetssjukhus. Lokalerna nyttjas delvis
gemensamt av kommunalférbundet och Region Vasterbotten. Beredskapsbasen vid Umea
flygplats med operativ verksamhet ar en separat enhet. Ovriga beredskapsbaser utgor en
kombination av operativ verksamhet och administration.

Verksamhetens administration hanteras av ett fatal anstéllda medarbetare med st6d av
konsulttjanster inom exempelvis HR, ekonomi, IT och upphandling.

IT-system kopplat till flyg och flygkoordinering genererar data som i paketerad form ska nyttjas
for utveckling av verksamheten, men ocksa for regionernas sjukvard. 2024 fortsatter utveckling
av automatiserade funktioner for statistik och uppféljning.

Information och kommunikation

Som offentlig verksamhet agerar Svenskt Ambulansflyg transparent och 6ppet. Det galler saval
internt, till medlemmar som externt. Sedan januari 2022 har KSA en heltidsanstalld
kommunikationschef med utdkat ansvar som ndmndsekreterare.

Kanaler ar utvecklade for kommunikation internt och med medlemmar. Utvecklingsomraden ar
stdd till regionerna och sjukvarden for 6kad bestallningsvilja och 6kad motstandskraft mot
marknadsaktiviteter fran andra aktorer. Fortsatt utveckling kommer ske av aktiviteter for 6kad
kdnnedom om férbundet och verksamheten.

Informationssékerhet

Aktuellt varldslage med Okad risk for cyberattacker kraver en kontinuerlig uppbyggnad och
vardering av IT-sakerhet. Under 2024 kommer det vara ett fortsatt utvecklingsomréade.
Dataskyddsombud och informationssakerhetsansvarig ar etablerade funktioner for
organisationen.

Internkontrollsystem

En arlig internkontrollplan faststalls av styrelsen infor nytt verksamhetsar. Darefter foljer ett
systematiskt arbetssatt att genomfdra kontroller och reducera risker. Uppfoljningen skall
aterrapporteras till forbundets styrelse for att skapa forutsattningar fér ledning och styrning.

Personal

Under 2021 vid verksamhetens uppstart med pandemi och nedsténgd flygbransch och darefter
flygbranschens uppgang gav en 6kad rérlighet under 2022 och inledningen av 2023
Flygbranschen har atertagit volymer efter pandemin och det ar en stor efterfragan pa piloter och
flygtekniker. Bedémningen ar dock att Svenskt Ambulansflyg har ett unikt erbjudande med ett
betydelsefullt samhallsuppdrag med teamarbete och mdjlighet till tjanstgoring i en relativ narhet
till hemmet. Manga av verksamhetens piloter och flygtekniker bor i nérheten av baserna dar de
har sin tjanstgoring. Det ar dock fortsatt risk for konkurrensutsattning framfor allt fran flygbolag
verksamma i Sverige.

Det ar ett underskott av piloter i verksamheten. En obalans i bemanning av piloter i férhallande
till évriga resurser bidrar till att den sammantagna resursen inte kan nyttjas optimalt.

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
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Ledningssystem

Svenskt Ambulansflyg har ett lagstadgat krav pa ledningssystem for flygsakerhet.
Flygverksamhetens ledningssystem tillampas fullt ut.

Styrande dokument

Ett stort antal styrande dokument har reviderats och uppdaterats under 2023. Arbetet fortsatter
under 2024.

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
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Sammanfattning av 6vergripande verksamhetsmal 2024

Svenskt Ambulansflyg utgor en etablerad transportfunktion integrerad i ett heltdckande system
som stdd for regionernas sjukvard.

Forvantat ar att samtliga regioner vaxlar 6ver aterstaende bestallningar som fortsatt riktas till
privata operatorer.

De 6vergripande verksamhetsmalen ar etablerade i enlighet med férbundsordningens
intentioner och medlemmarnas uttalade viljeinriktning

Verksamhetsmalen kommer fortsatt vara inriktat pa att méta behovet av 6kad samordning for
effektivisering och utveckling av ambulansflygtjansten.

Overgripande verksamhetsmal faststéllda av fullmaktige utgor grund fér en mer riktad
verksamhetsplan for styrelsens arbete med ledning och styrning. Med fullmaktiges mal som
utgangspunkt definieras mer specifika mal till styrelsens verksamhetsplan, vilket ocksa ger
mojlighet till periodisk uppfoljning av bade ekonomiska resultat och verksamhetsmal.

Verksamhetsmal 2024

Tillstandsmal Processmal Uppnas
Svenskt Ambulansflyg ar det sjalvklara Alla regioner bestaller samtliga Jan 2024
valet for samtliga regioner enligt flygambulanstransporter av Svenskt
medlemskapets innebord. Ambulansflyg

Svensk Ambulansflyg levererar tjansten
med god tillganglighet och hég kvalitet
och hdg sakerhet.

Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv Svenskt Ambulansflyg jobbar aktivt December 2024
arbetsgivare med utveckling av en god arbetsmiljé
och kompetensforsorjning.

Svenskt Ambulansflyg har god Svenskt Ambulansflyg bedriver och Juli 2024
ekonomisk hushallning. utvecklar en kostnadseffektiv

verksamhet genom metoder, arbetssatt

och utveckling av méatetal.

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
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Budget 2024 med plan 2025 och 2026

Inledning

De ekonomiska utmaningarna i samhallet ar alltmer patagliga med en hdg inflation, 6kade
pensionskostnader och rante- och prishdjningar. Omvarldslaget har fatt en stor paverkan pa den
ekonomiska utvecklingen pa alla plan. Nar och hur mycket inflationen dampas blir avgérande for
nar kostnader och rantor hamnar pa stabila nivaer.

For aren 2023 och 2024 forvantas fortsatt stora ekonomiska osakerheter med hogre priser pa
varor och tjanster. Aren 2025 och 2026 antas praglas av osékerheter till foljd av
varldsekonomin.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar nédvandig for att sakra en andamalsenlig och effektiv
verksamhet Over tid. Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med langsiktiga atgarder och en
nddvandighet att skapa en buffert i ekonomin. Detta framst likviditetsmassigt, men aven
resultatmassigt, for att sékra en stabil stallning éver tid och klara snabba férandringar av intakter
eller kostnader.

Forbundet har i budget 2024 med plan 2025 och 2026 ett arligt resultatkrav pa 2 procents
overskott.

| februari 2022 antog fullmaktige en reviderad férbundsordning som innebar att
budgetprocessen tidigarelades till varen och att budgeten skulle faststallas i fullmaktige senast
30 juni fér nastkommande ar. Den tidigarelagda budgetprocessen innebar en 6kad osakerhet
da forbundet forst under 2023 dvergatt fran uppstartsfas till driftsfas och saknar darmed naturligt
information om ett helt budgetar med en operativ verksamhet i full drift.

Forbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och f6r medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. En central del ar beredskap, dygnet runt med kort installelsetid for att moéta
samtliga regioners behov av ambulansflyguppdrag. Budget 2024 med plan 2025 och 2026 har
fortsatt koncentrerats pa att kvalitetssakra tidigare underlag for att pa sa satt sakerstalla en
budget som gar hand i hand med férbundets uppdrag och andamal. Med anledning av det har
vissa justeringar skett i budget 2024 i jamférelse med budget 2023 och tidigare beslutad plan
for 2024.

Forandrade kostnader jmf med tidigare beslutad plan galler bland annat or:

e Bemanning medicinsk beddmning Flygkoordineringscentralen

e Pilotbemanning

e Utbildning av piloter

e Branschspecifika index

e Avskrivningar

o Ny standard rakenskapsrevision och dartill 6kad ekonomiadministration

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
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Sammantaget ar totalkostnaden fér budget 2024 34,5 mkr hogre i jamfoérelse med budget 2023.

Beslut Forslag
220630 230621
(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Forandring Not
Personalkostnader 102 226 112 498 10 272 1
Konsult- och projektkostnader 44 918 56 926 12 009 2
Externa kostnader 140 065 150 525 10 460 3
Avskrivningar 25 821 26 300 478 4
Finansiella kostnader 8418 8418 5
Summa 321 448 354 667 33219
Resultatkrav 2 % 5788 7 093 1306 6
KSA totalsumma 327 236 361 760 34 524

Not 1 - Okning personalkostnader fér 6 piloter inkl. utbildning, 6kning personalkostnader fér administration till féljd av ny standard
rdkenskapsrevision samt hégre LPIK

Not 2 - Skattad kostnad fér bemanning av medicinsk kompetens pd Flygkoordineringscentralen

Not 3 - Ground handling, luftfartsavgifter och service- och underhdll flygplan upprédknad med branschspecifikt index

Not 4 - Justering avskrivningskostnader utifran faktiska investeringsnivder

Not 5 - Oférdndrat da réntan for flygplansidnet enligt villkor ér bundet i femdrsperioder (2022-2026)

Not 6 - Automatisk ékning till féljd av stérre omslutning

Intédkter

Kommunalférbundet har kostnader som skall tdckas av intdkter fran medlemmarna. Intakterna
ska faktureras enligt foljande:

1. 70 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras per flygtimme eller annan grund

2. 30 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras med en sarskild avgift

| forbundsordningen 2022 (bilaga 1. férdelningsmodell) anges att 70 % av forbundets intakter
ska fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en
prislista och ska framga av forbundets budget. Andra bestallda tjanster, extra avgifter som
tillkommer for att genomfora ett specifikt uppdrag (som 6ppning av flygplats och avisning av
flygplan mm.), faktureras fran forbundet till bestallande part. Detta galler aven om uppdraget av
nagon anledning inte genomforts.

Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som
tillhandahaller teamet till bestallande part.

Budgetposten baseras péa en prognosticerad bestallningsvolym om 6 000 flygtimmar for 2024.

En summa motsvarande 30 % av foérbundets budgeterade intakter ska medlemmarna betala
med en sarskild avgift. Den sarskilda avgiften foérdelas per medlem med ett nyckeltal bestadende
av lanets geografiska yta (55 %) och invanarantal (45 %). Féregaende ars invanarantal enligt
SCB skall anvandas som underlag fér invanarantal.

Den sarskilda avgiften ar maximerad till ett takbelopp per flygtimme och beraknas enligt
féljande:

Plan och budget 2024 med plan 2025 och 2026
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e 30 % av intdktsbudgeten dividerat med antal budgeterade flygtimmar multiplicerat med
154 procent.

Om en regions berdknade kostnad 6verstiger takbeloppet per flygtimme ska den dverskjutande
delen av avgiften férdelas mellan de regioner som har en sarskild avgift per flygtimme som
understiger takbeloppet. Omférdelningen gors i flera steg till dess ingen region har en sarskild
avgift per flygtimme som 6verstiger takbeloppet samtidigt som nagon region har en sarskild
avgift per flygtimme som understiger takbeloppet.

Kostnader

Personal- och konsultkostnader

Budgeterade personalkostnader inklusive utbildning motsvarar 112,5 mkr och bestar av piloter,
tekniker, flygkoordinatorer, kanslipersonal med flera. Budgeten motsvarar ca 85 arsarbetare och
ar inklusive de tilkommande 6 arsarbetare piloter. Personalkostnaderna ar uppraknade med
LPIK.

Forutom budgeterade tjanster inryms aven har kostnader for sjukskoéterskor i kabin, Flightnurse,
samt kostnader for bemanning av medicinsk bedomning pa Flygkoordineringscentralen och
motsvarar tillsammans 55,4 mkr.

Sjukskoterskor i kabin anstalls av tre vardgivarregioner och kommer att pa 50 % av sin tjanst
arbeta som Flight Nurse i ambulansflygplanen. Fran och med 2024 ingar aven Region
Vasterbottens bemanning av medicinsk bedémning pa Flygkoordineringscentralen i férbundets
budget. KSA reglerar férdelningen av kostnaden pa forbundets medlemmar enligt den vid varje
tidpunkt géallande fordelningsmodell som beslutats for férbundets kostnader.

| 6vrigt ar det ca 1,5 mkr budgeterat for tekniskt underhall pa flygplanen som kommer att utféras
av inhyrd personal

Externa kostnader

Den storsta posten i forbundets budget med 150,5 mkr och bestar till stora delar av kostnader
som ar direkt kopplade till operativ flygverksamhet som bransle, tekniskt underhall,
luftfartsavgifter, ground handling, hyra hangarer med mera men posten innehaller dven
kostnader for exempelvis lokalhyror, IT supportavtal, IT program och arbetsklader.
InflationsGkningen har inneburit kraftigt 6kade kostnader inom en rad omraden som ar
vasentliga for forbundet och darfor har vissa av posterna som ground handling, luftfartsavgifter
och service- och underhall for flygplanen raknats upp med ett branschspecifikt index. Det
innebar att ground handling réknats upp med 25 % och luftfartsavgifter samt service- och
underhall flygplan med 15 %. Resterande kostnader har réknats upp med LPIK. Detta galler
aven for bransle trots troliga prishéjningar med anledning av varldslaget. Detta med anledning
av svarigheten att bestamma ett index som kommer att vara hallbart 6ver tid da
prissvangningarna varit stora pa kort tid.
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Avskrivningar

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar beraknade utifran komponentindelning och med ett
restvarde om 40 % av anskaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 &r. Avskrivningstiden for
jetmotorerna ar satt till 20 ar, beroende pa ett inganget Idpande komplett serviceavtal med
kontinuerligt utbyte av forslitha komponenter. Avskrivning pa medicinsk teknik ar 7 ar enligt
regionernas standard.

Justering av budgeten for avskrivningarna har genomférts for 2024 da reservdelar kdps in
preventivt for en 6kad beredskap vilket mojliggor kortare stillestandstider.

Finansiella kostnader

Budgeterade rantekostnader har hitintills beraknats pa laneram och upprattade kreditiv. Fran
2021-12-31 omvandlades enligt gallande avtal kreditiven till uppréattade skuldreverser dar rantan
ar faststalld till en fem-arig swap ranta plus en marginal pa 0,5%. Enligt skuldebrev ska rantan
bindas i fem ar vilket innebar att rantan ar ca 1,21% under aren 2022—-2026.

Befarande kostnader som inte hanterats i budget

Infér 2024 finns befarande kostnadsdkningar som denna budget inte tagit hojd for. Skalet till att
kostnaderna inte hanterats &r stor osakerhet i kostnadsvolymen och/eller osakerhet i nar och
hur kostnaden skall hanteras och detta géller i huvudsak bransle.

Det gér inte idag att med nagon storre sakerhet vardera flygbranslepriset vid ingangen till 2024
och svangningarna under aret kan férvantas vara fortsatt stora.

Vissa kostnadsposter som ground handling, luftfartsavgifter och service- och underhall av
flygplanen har réknats upp med ett branschspecifikt index och som ocksa uppfattas mer
marknadsmassigt hallbart. Hur traffsdkert upprakningen varit ar i nulaget svart att bedéma och
med dessa osakerheter ar forslaget att stdmma av budgeten vid hostens fullmaktige-
sammantrade.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushalining innebar att bade férbundets finansiella och verksamhetsmassiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Det genomfors
sa har:

e Forbundets verksamhet styrs av forbundsfullmaktiges mal, riktlinjer och budget for drift och
investeringar.

e Forbundsstyrelsen har det évergripande ansvaret for att forbundet har en god ekonomisk
hushallning och foljer kommunallagens krav pa budget i balans.

e Den ekonomiska planeringen ska utga ifran forsiktighetsprincipen och dar sakerhet i
antaganden ar en viktig grundforutsattning.

e Deibudget och verksamhetsplan angivha malen ska foljas upp under budgetaret och
avrapporteras i delarsrapport och arsredovisning.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggdr hur beslutet
paverkar forbundets ekonomi och hur det ska finansieras.

e Overskott &r en nédvandig férutsattning for att forbundet ska ha en buffert for att kunna méta
ovantade handelser eller sémre tider.

¢ Om férbundet redovisar eller prognostiserar ett underskott ska férbundet snarast redovisa en
atgardsplan till férbundsstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i
balans.

o Om férbundets resultat for ett visst rakenskapsar ar negativt skall det enligt kommunallagens
balanskrav regleras genom atgarder under de narmast féljande tre aren.
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Finansiella mal

Forbundet efterstravar god ekonomisk hushallning och verksamheten ska bedrivas med hdg
kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet. Det kommer att innebara att verksamhetens
resurser, beredskap och tillganglighet trimmas mot den reella efterfragan.

Med god ekonomisk hushallning avses saval verksamhetsmassiga som finansiella mal for
perioden 2024-2026. De finansiella malen ar:

1. KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt
begéara in kapitaltillskott fran medlemmarna.

2. KSA ska redovisa ett arligt 6verskott motsvarande 2 % av omséattningen.

Budgettabeller

Resultatrékning 2024-2026

Budget 2024 med plan 2025 och 2026 baseras pa en uppskattning av medlemmarnas behov
och forbundets kostnader for att leverera det medlemmarna efterfragar.

Landstingsprisindex (LPIK) har anvants vid upprakning av delar av forbundets kostnader for
perioden 2024-2026. Utéver LPIK har tre av forbundets kostnadsposter raknats upp med ett
index som ar mer dverensstammande med flygbranschen. Det avser kostnaderna for ground
handling som réknats upp med 25 % och kostnaderna for luftfartsavgifter samt service- och
underhall av flygplanen som raknats upp med 15 %.

Foérdelningsmodell

Kommunalférbundet har kostnader som skall tdckas av intdkter fran medlemmarna. Intakterna
ska faktureras enligt foljande:

1. 70 % av kommunalférbundets intékter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
2. 30 % av kommunalférbundets intékter ska faktureras med en sarskild avgift

Finansiering genom sarskild avgift

En summa motsvarande 30 % av férbundets budgeterade intakter ska medlemmarna betala
med en sarskild avgift. Den sarskilda avgiften férdelas per medlem med ett nyckeltal bestdende
av lanets geografiska yta (55 %) och invanarantal (45 %). Féregaende ars invanarantal enligt
SCB skall anvéandas som underlag fér invanarantal. Avgiften faktureras infor ett nytt ar.

Finansiering av flygverksamheten

| forbundsordningen anges att 70 % av férbundets budgeterade intékter ska fordelas utifran
antalet faktiska uppdrag och flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en prislista som beslutas av
styrelsen. Andra bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer for att genomfora ett specifikt
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uppdrag (som 6ppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras fran forbundet till
bestéllande part. Detta galler aven om uppdraget av ndgon anledning inte genomforts.
Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA), faktureras ifran den part som
tillhandahaller teamet till bestallande part.

Beraknade flygtimmar for perioden 2024—-2026 har som utgangspunkt 6 000 h per ar.
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Tabell 1 — Fullméktiges budget 2024 och plan 2025 och 2026
(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
INTAKTER 361 760 365 268 372 188
Sarskild avgift 108 528 109 580 111 656
Flygkostnader 253 232 255 688 260 531
KOSTNADER 361 760 365 268 372188
Personal - och konsultkostnader 169 424 171 067 174 953
Externa kostnader 150 525 152 321 155 219
Avskrivningar 26 300 26 300 26 300
Finansiella kostnader 8418 8418 8418
RESULTAT 7 093 7 162 7 298

Tabell 2 — Férdelning av sérskild avgift och flygkostnader budget 2024 och plan

2025-2026
Fordelningsnyckel | Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel
budget 2024 plan 2025 plan 2026
Sarskild avgift 30% 30% 30%
Flygkostnader 70% 70% 70%
Sarskild avgift 108 528 109 580 111 656
Flygkostnader 253 232 255 688 260 531
Summa 361 760 365 268 372 188
| Flygtimmar 6 000 | 6 000 | 6 000 |
| Flygtimpris 42 205 | 42615 43 422
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Tabell 3 — Férdelning av sérskild avgift och flygkostnader inkl takbelopp per region

2024
Region Nyckel Flygtimmar Sarskild Justering Sarskild Rorlig Total Total
Sarskild budget* avgift fore takbelopp  avgift efter flygkostnad kostnad | kostnad per
avgift (%) justering (tkr) justering (tkr) (tkr)* FH (kr)
(tkr) (tkr)

Region Stockholm 11,31% 622 12279 3737 16 016 26 252 42 268 67 955
Region Uppsala 2,77% 298 3008 916 3924 12577 16 501 55373
Region Sérmland 2,16% 59 2341 -698 1643 2490 4134 70 061
Region Ostergétland 3,52% 198 3821 1163 4 984 8 357 13 341 67 378
Region J6nkdping 3,02% 30 3273 -2438 836 1266 2102 70 061
Region Kronoberg 2,03% 59 2201 -5657 1643 2490 4134 70 061
Region Kalmar 1an 2,49% 59 2702 -1 058 1643 2490 4134 70 061
Region Gotland 0,65% 119 706 215 921 5022 5944 49 946
Region Blekinge 1,05% 50 1142 250 1393 2110 3503 70 061
Region Skane 7.,44% 287 8 073 -78 7 995 12113 20 107 70 061
Region Halland 217% 79 2350 -149 2201 3334 5535 70 061
Vastra gotalandsregionen 11,06% 357 12 002 -2 058 9944 15 067 25012 70 061
Region Varmland 3,89% 30 4225 -3 389 836 1266 2102 70 061
Region Orebro I&n 2,50% 30 2714 -1878 836 1266 2102 70 061
Region Vastmanland 1,90% 50 2058 -665 1393 2110 3503 70 061
Region Dalarna 4,95% 99 5370 -2612 2758 4178 6 936 70 061
Region Gavleborg 3,64% 79 3952 -1751 2201 3334 5535 70 061
Region Vasternorrland 3,86% 448 4192 1276 5467 18 908 24 375 54 410
Region Jamtland-Harjedalen 717% 674 7787 2370 10 157 28 446 38 603 57 275
Region Vasterbotten 8,42% 465 9137 2781 11918 19 626 31544 67 836
Region Norrbotten 14,00% 1908 15195 4625 19 819 80 528 100 347 52 593

Totalt 100,00% 6 000 108 528 0 108 528 253 232 361 760

*Baseras pa uppgifter fran 2017 och har primart anvants som grund foér berakning av totalt

budgeterade flygtimmar om 6000. Det reella utfallet ar lagre eller hdgre for respektive regions

nyttiande, men kan annu inte ersattas, da det annu inte finns ett verkligt utfall fran ett ar med full
operativ drift. OBS fakturering av flygtimmar sker utifran respektive regions nyttjande av

tiansten. Oversyn av férdelningsmodellen &r inledd enligt beslut av KSA Férbundsfullmaktige.
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