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§ 15 Sammantradets 6ppnande

Forbundsfullméaktiges ordférande Ulric Andersson (S) halsar valkommen till deltagare i
sammantradet och dhdrare som féljer sammantradet via Youtube.

Ulric Andersson (S) informerar om att sammantradet streamas och spelas in for publicering i
férbundets Youtube-kanal.
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§ 16 Upprop

Upprop forrattas.
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§ 17 Sammantréadets utlysande

Presidiets forslag till beslut
Sammantradet ar behdrigen utlyst

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med férslag
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§ 18 Faststillande av foredragningslista

Presidiets forslag till beslut
Godkanna féreslagen féredragningslista

Beslut
| enlighet med férslag till beslut
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§ 19 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Roland Gustbee (M), vice ordférande jamte ordférande Ulric
Andersson (S). Justeringsdag faststalls till den 29 juni 2023.
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Information — Forbundsdirektoren
KSA 34-2023

Sammanfattning
Forbundsdirektér Anna Alm Andersson, inleder med att tacka for deltagande pa Arlanda den 13
april med verksamhetsbesok och utbildning for ledaméter i forbundets styrelse och fullmaktige.

Léagesrapport

Nyheter fran férbundet ar bland annat samarbete med Universitetssjukhuset i Linképing om
utveckling av hogisoleringstransporter for patienter med misstankt eller konstaterad
hégsmittsamhet, exempelvis ebolavirus. Utrustningen ar en EpiShuttle och ar tidigare
provlastad i PC-24 och det gjordes pa nytt for en vecka sedan tillsammans med
hogisoleringsenheten vid Universitetssjukhuset i Linkdping. Den elektriska barlyften kan
anvandas for att lasta ombord utrustningen och flygplanet rymmer tva EpiShuttle samtidigt.
Mars manad uppnaddes ett positivt resultat vilket uppmarksammades med pressutskick.
Verksamheten har tilsammans med Region Uppsala och Vastra Gotalandsregionen deltagit i
6vning med Forsvarsmakten inom forsvarsmaktsdvningen Aurora och évat éverrapportering, i-
och urlastning. Viktigast var demonstration av kapacitet inom ramen for regionernas uppdrag
inom civilt férsvar.

Ny Accountable Manager (AM) ar rekryterad, vilket ar den funktion som ar ytterst ansvarig for
flygverksamheten gentemot Transportstyrelsen. Ny AM blir Ola Strangeways, idag Ground
Operations Manager med ansvar for flygverksamheten pa marken. Efter sommaren inleds
overtagande av AM efter Fredrik Lambeck som blir kvar inom verksamheten i rollen som
tréaningschef. Vi ar éverens om AM-rekryteringen med den lokala pilotklubben om att Ola
Strangeways ar ratt person fér uppdraget.

Remissvar ar inskickat till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet gallande utredningen
”Statens ansvar for det svenska flygplatssystemet”. | svaret konstateras att rapporten vager in
tidigare inspel fran Svenskt Ambulansflyg, men att vissa delar inte behandlas, exempelvis
utveckling av flygtrafikledning, flygvadertjanst och markbundna system for daligt vader som idag
bara finns vid ett fatal flygplatser. Rapporten konstaterar att 92 procent av 6ppningar som gors
vid beredskapsflygplatser aktiveras av ambulansflyget, vilket skulle kunna ge tyngd vid beslut
om organisering av kontaktpunkt fér 6ppning av beredskapsflygplatser.

Verksamhetsstatistik

Anna Alm Andersson har tidigare redovisat att Svenskt Ambulansflyg under 2022 besokt 39
flygplatser i Sverige 29 i andra lander. Under perioden jan—maj 2023 har nagra nya
destinationer tillkommit, bland annat Reykjavik, Dublin, Aland Rovaniemi och flera flygplatser i
Danmark.

Fakturerade flygtimmar féljs fran juli 2022, utifran att den manaden ar startskottet for nivaer med
relativt stabila volymer. Forbundets fordelningsmodell gor att fokus pa antalet flygtimmar ar stort
och Anna Alm Andersson valkomnar éversynen av hur férbundets kostnader ska fordelas.
Icke-akuta uppdrag, vilka ar mdojliga att planera for att halla kostnaderna nere ar fortsatt den
storsta volymen. Med samordning av icke-akuta uppdrag kan beredskap hallas for akuta
uppdrag. Likasa ar fordelningen mellan transporttyper fortsatt pa jamférbara nivaer med
normaltransporter som dominerande typ. Pa senare har det tillkommit en ny grupp av patienter
med specifika behov, som behdver annan medicinsk kompetens. Tillsammans med vardgivarna
ar en metodik utvecklad for att mota dess nya behov.

Forfragningar kommer om transporter langre bort an idag befintligt operationsomrade som ar
Europa, del av Nordafrika, del av Mellandstern och Nordatlanten. Behovet av utdkat
operationsomrade kommer utvarderas och vagas mot kostnader det innebar.

Kontinuerligt foljs hur uppdragen férdelas 6ver dagen, natten och veckan. Justeringar i
bemanningen ar gjorda som en anpassning till nar behovet och regionernas efterfragan ar som
storst.

De tio mest frekvent besdkta flygplatserna star for 80 procent av den totala uppdragsvolymen.
Ett arbete kommer inledas i avsikt att undersdka mdjligheten ned optimerat resursanvandande
for transporter mellan flygplatser med stora volymer, exempelvis planerade eller fasta rutter.
Jamfért med féregdende sommar och senaste jul- och nyarshelg kommer arets sommarresurs
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vara storre dagtid. En sarbarhet ligger ar det franvaro och hogt flygtidsuttag, da extra resurser
inte finns. Mojligheten att ta in vikarier ar mycket sma och forenat med stora kostnader.
Avgorande ar att planerade uppdrag anmals i god tid fér optimerad samordning med garna flera
patienter pa varje flygning.

Riskbedémning

Riskbeddmningar gors utifran tre omradet, verksamhet, personal och ekonomi.

Verksamheten: Tekniksidan har utifran ett digert arbete medfort att risknivan har kunnat sankas
till en lag niva. Ett férebyggande arbete har gett stor effekt och bedémningen ar att tidigare
tekniska problem ar passerade och flygplansflottan ar stabilt fungerande. Ett reservdelslager av
kritiska komponenter medfér mycket korta stillestandstider. Samtliga baser har nu beredskap av
teknisk kompetens dygnet runt.

Personal: Den kvarvarande risken ar specifikt inom pilotgruppen dar behovet kvarstar om en
utdkning av sex pilottjanster for en tillrackligt robust bemanning i dverensstammelse med
befintlig bemanning av sjukskoterskor.

Ekonomi: Risken ar fortsatt relativt hog utifran en lagre efterfragan under januari och februari
och under april. Ett hogt resultat under mars kompenserar till stora delar de uteblivha intakter,
men nuvarande férdelningsmodell dar 70 procent av intdkterna utgér flygtimmar, ger endast ett
fatal timmar farre an budget ett negativt resultat och motsvarande skulle ett fatal timmar éver
budget bidra positivt till resultatet.

Ekonomisk rapport

Till och med maj ar det en budgetavvikelse som landar pé -3,5 miljoner. Utan resultatkravet om
2 procent ar resultatet -2,1 procent. Den negativa avvikelsen ar till stérsta delen beroende av att
flygtimmarna under perioden uppgar till 96 procent. Tappet pa fyra procent ger 2,7 miljoner
lagre intakter. Kostnaden under perioden &r tillfalligt nagot hégre kopplat till en intensiv
utbildningsperiod, men beraknas plana ut under aret. Budgeten ar i 6vrigt val
overensstdammande med férbundets uppdrag.

Prognosen for aret som helhet bygger pa en uppskattning av uppdrag baserat pa historik under
sommar och hdst 2022 och uppnatt resultat under jan—-maj 2023. Det skulle ge 70 flygtimmar
farre an budgeterad niva pa helaret, vilkket sammantaget skulle ge ett resultat pa -2,7 miljoner.
Uppskattningen innehaller dock stora osakerheter och skulle kunna utvecklas positivt med en
hogre kodptrohet. Sedan juli 2022 ligger snittet per tertial pa drygt 480 flygtimmar.

Budgeterat antal flygtimmar framstar inte som orimligt da bestalliningar fran nagra sjukhus och
avdelningar fortsatt riktas till privata aktorer.

Kostnader for branslet foljs och har pagar atgarder med avtal, piloternas val av tankning for
optimalt basta pris och planerad flygning. Kopplat till stor osakerhet gallande prisnivaer har
forbundet maojlighet att extrafakturera om kostnaderna éverstiger budgeterad niva, men med
vidtagna atgarder ar en forhoppning att hamna inom befintlig budgetram.

Beslutsunderlag
o KSA 9-2023 Missiv Information ekonomi 230608
o KSA 9-2023 Manadsrapport KSA april 2023

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Information — Process Fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades darutover beslut om att férdelningsmodellen ska
galla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en férdjupad dversyn.
Befintlig férdelningsmodell beslutades 2015 fér att galla fran 2016. Utgadngspunkten var att fasta
kostnader for hangar och administration skulle hanteras som en sarskild avgift och kostnaden
per uppdrag skulle faktureras per flygtimme. Regioner som flyger mycket skulle ha ett skydd i
form av ett lagre pris och ge ett ekonomiskt skydd fér geografiskt stora regioner. Ett takbelopp
infordes vilket medfér omrakning i flera steg. Sedan dess har verksamheten férandrats med
exempelvis egenanstallda piloter och en omsattning som 6verstiger 300 miljoner kronor.
Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styrgrupp och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska vara
enkel, transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA.

| styrgruppen ingar: Forbundsdirektér KSA, Ekonomidirektdr i Norrbotten, Vasterbotten, Orebro,
Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektér pa Halso- och sjukvardsforvaltningen i Region
Stockholm.

Arbetsgruppen bestar som ett grundupplagg av representant fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen ar att presentera ett férslag under hosten som ska beredas i regionledningar och
sedvanlig forankrings- och beslutsprocess for hantering av forbundsstyrelse och beslut i
forbundsfullmaktige. Darefter ska samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar stalla sig bakom
den nya forbundsordningen.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§ 22 Beslut — Revisorernas budget
KSA 49-2023

Vid en dialog mellan revisiorer och fullmaktiges presidium, den 5e juni, presenterades ett
budgetaskande pa 700 000 vilket var 200 000 hogre an aviserat askande som formedlats infor
dialogen.

Revisorernas budget faststalldes infér 2023 till 500 000 utifran behov om en tillfallig 6kning om
100 000 kopplat till behovet av extra granskning da férbundet ar i uppstart.

Revisorernas askande infor 2024 uppgar till 700 000 Motivet till en hogre budget 2024 ar
kopplat till det anbud fran EY som informerades forbundsfullmaktige den 8 december 2022 och
krav pa standardiserad rakenskapsrevision fran 1 januari 2023:
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/kommunalrevision/standardkommunalrakenskapsrev
ision.64507.html

Underlag infor beslut
o KSA 49-2023 reviderat Revisorernas_budgetskande_ 2024 uppdaterat.pdf
o KSA 49-2023 Revisionsplan_for_ar_2023.pdf

Underlag vid information till forbundsfullméktige 221208 om avtal
e KSA 52-2022 Bilaga 1 - Utvarderingsrapport
e Protokoll Revisorerna KSA 221111

Presidiets forslag till beslut
Revisorerna budget for 2024 faststalls

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med férslag

12

Comfact Signature Referensnummer: 83948SE



SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsfullmaktige
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-06-21

§ 23 Beslut — Plan och budget for 2024 med plan for 2025 och 2026
KSA 26-2023

Sammanfattning

Underlaget innehaller budget och plan for 2024 med plan for aren 2025 och 2026. Budgeten
redovisar en ekonomi i balans.

Aterhdmtning av underskottet fran uppstartsaret bestaende av drygt 60 miljoner pa tio ar
innebar behov av ett férvantat arligt resultatdverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utéver
budgeterat resultat. Atgérderna kan bestéa av hdgre intakter och/eller minskade kostnader.
Aterhamtning av underskott gérs i separat redovisning.

Svenskt Ambulansflyg ar Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Verksamheten
bedrivs med hdg patientsakerhet och beredskap, dygnet runt for Sveriges samtliga regioner.
Enligt av regionerna beslutad férdelningsmodell utgér 30 procent av intdktsbudgeten, en
sarskild avgift baserad pa respektive regions invanarantal och geografi. 70 procent av
intaktsbudgeten baseras pa prognoser av bestallda ambulansflyguppdrag, dvs samtliga
regioners forvantade bestallningar. Intaktsbudget for 2023 baseras pa 6 000 flygtimmar. Andra
halvaret uppnaddes genomsnittligt 481 flygtimmar per manad, vilket &r nara budgeterade nivaer
om 500 per manad. Regionernas samtliga bestallningar riktades dock inte till Svenskt
Ambulansflyg och bedémningen ar att ytterligare volymer ar att vanta. Av den anledningen
beddms det rimligt att basera en intdktsbudget f6r 2024 pa motsvarande 6 000 flygtimmar.
Kunskapen om saval fasta som I6pande kostnader 6kar kontinuerligt och kostnadsbudgeten for
2024 har forutsattningar att vara ytterligare kvalitativt sakerstalld jamfort med budgetéaret 2023.
Effekter av omvarldslaget med en hdg inflation har drivit pa en kostnadsoékning generellit. |
kostnadsbudget foljer Svenskt Ambulansflyg snittet for delar av férbundets kostnader. For
kostnader kopplat till flyget behdver kostnadsbudget folja branschspecifika nivaer.

Fortsatt rader osakerhet gallande prisnivaer for bransle och darfor ar ett rorligt bransletillagg
foreslaget dven for 2024. Budgeten innehaller férstarkning med de sex piloter som inte kom
med i budget fér 2023. Inkluderat ar &ven kostnad for medicinska koordinatorer vid
Flygkoordineringscentralen, vilket ar en kostnad som tidigare legat utanfér budget.

Den tidigarelagda budgetprocessen innebar osakerhet pa grund av omvarldslaget och att det
saknas erfarenhet av ett helt budgetar med verksamhet i full drift. P4 motsvarande satt kan brist
pa erfarenhet om verksamhetens potential innebara en forsiktighet gallande majligheter till
besparing genom optimering och effektivisering, men ocksa gallande intakter i volymen
bestéllda flyguppdrag. Med anledning av extrema osakerheter pa kostnadssidan ar forslaget att
stdmma av budgeten vid hdstens fullmaktigesammantrade.

Styrelsen informerades om ett sent inkommet budgetéskande fran revisorerna till fullmaktiges
presidium, dar arsbeloppet 6kar med cirka 40 procent jamfort med tidigare niva. Anledning ar en
grundligare rakenskapsrevision kopplat till en ny standard, vilket aven far inverkan pa behovet
av administrativt stod.

Budgeten ger en total 6kning om 34,5 miljoner kronor, varav 10 miljoner ar fér medicinska
koordinatorer, vilket ar en befintlig kostnad men som tidigare hanterats separat. En utdkning av
pilottjanster forvantas delvis tdckas med lagre kostnad for 6vertid och tjanstekop.

Beredningsgruppens inspel

Rekommendationen fran Beredningsgruppen ar att ga pa ett genomsnitt av LPIK for for
jamférande kostnadsslag inom regionerna. For kostnadsslag knutet till flygverksamheten
rekommenderar Beredningsgruppen att utga fran branschspecifikt index eller signaler om dkade
kostnader. Beredningsgruppen tycker inte det ar relevant att minska en forvantad budgetram
om 500 flygtimmar och istéllet fortsatta arbetet med att motivera en hdgre bestéllningsvilja av
Svenskt Ambulansflyg. Beredningsgruppen tillstyrker behovet av sex ytterligare piloter for en
robust bemanning och en balans mellan piloter och sjukskéterskor

Kort fran styrelsesammantradet
Styrelsen informerades via mail om dialogen mellan revisonen och presidiet angédende

revisorernas askande och presidiets forslag, men da budgetunderlaget redan var utskickat infor
sammantrade den 8 juni uppstod behov av budgetrevidering under sammantréadets
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Overlaggning. Styrelsen konstaterade att revisorernas askade arsbelopp 6kar med cirka 40
procent jamfort med tidigare niva. Styrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige att faststalla
Plan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 med tillagg av revisorernas budgetaskande
om 700 000 och dartill behov av 6kad ekonomiadministration.

Budgetprocess

Budgetunderlaget bygger pa en process som inleddes i bérjan av aret med dialog i
regiondirektors- respektive ekonomidirektdrsnatverk. Vid styrelsesammantrade den 23 mars
beslutades om ett budgetférslag som presenterades vid medlemssamrad den 12 april. Darefter
har budgetforslaget hanterats i Beredningsgruppen den 25 maj, varpa styrelsen beslutade om
bilagt forslag vid sammantrade den 8 juni.

Beslutsunderlag
e KSA 26-2023 Missiv Budget 2024 med planer 230608
e KSA 26-2023 Budget 2024 med plan 2024 och 2025 230608 rev

Styrelsens forslag till beslut
Att faststalla Plan och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026 rev

Tillaggsyrkande i samband med 6verldaggningen
Sofia Jarl (C) yrkar att styrelsen ska dterkomma med ett budgetférslag som ryms inom LPIK.

Bifallsyrkande
Bifall till styrelsens forslag till beslut yrkas av Anna-Lena Danielsson (S), Anna Mannfalk (M),
Lena Granath (V).

Avstar fran att delta i beslutet
Charlotte Broberg (M) och Bjérn Tenland Nurhadi (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsordning

Ordférande Ulric Andersson (S) fragar om férbundsfullméaktige kan godkanna beslutsordningen
att stalla styrelsens forslag till beslut mot tillaggsyrkande av Sofia Jarl (C), vilket ledaméterna
godkanner.

Ordférande Ulrik Andersson (S) fragar om det ar forbundsfullméktiges mening att besluta i
enlighet med styrelsens forslag att faststalla plan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026.
Darefter fragar ordférande om forbundsfullmaktige valjer att besluta i enlighet med
tillaggsyrkande av Sofia Jarl att styrelsen ska aterkomma med ett budgetférslag som ryms inom
LPIK.

Ordférande Ulric Andersson (S) finner att forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med styrelsens
forslag att faststélla plan och budget 2024 med plan f6r 2025 och 2026.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med styrelsens forslag till beslut att faststalla plan och
budget 2024 med plan foér 2025 och 2026.

Deltog inte i beslut
Charlotte Broberg (M) och Bjérn Tenland Nurhadi (SD) avstod fran att delta i beslutet.

14

Comfact Signature Referensnummer: 83948SE



SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsfullmaktige
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-06-21

§ 24 Beslut — Nuvarande fordelningsmodell giltighet
KSA 133-2021

Sammanfattning

| samband med beslut av KSA Férbundsfullmaktige 220210 fattades darutdver beslut om
fordelningsmodellen.

Att bilaga 1, Férdelningsmodell ska gélla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen
genomgar en férdjupad 6versyn

Beslutet hade inte foregatts av beredning och det har senare visat sig inte vara méjligt med
beslut om en ny férdelningsmodell separerat fran beslut om KSA Férbundsordning.

Beslut om fordelning av kostnader ar en del ingaende i Forbundsordningen, enligt
Kommunallagen / 9 kap. Kommunal samverkan / 6 § Férbundsordningen / 11.
férbundsmedlemmarnas andelar i férbundets tillgdngar och skulder och férdelningen av
férbundets kostnader mellan medlemmarna.

Enligt Kommunallagen / 9 kap. Kommunal samverkan / 1 § Ett kommunalférbund enligt 3 kap. 8
§ bildas genom att forbundsmedlemmarnas fullmaktige antar en forbundsordning.

Beslutet fran 220210 behdver darfér kompletteras med beslut om férdelningsmodellens
giltighet.

Beslutsunderlag
e KSA 133-2021 Missiv Revidering av foérdelningsmodell
o §7 220210 protokoll KSA Férbundsfullmaktige signed

Styrelsens forslag till beslut
Att nu gallande fordelningsmodell galler till dess att en ny férbundsordning har vunnit laga kraft.

Tillaggsyrkande

Anna Mannfalk (M) yrkar att beredningsgruppen for den utvecklade férdelningsmodellen far i
uppdrag att, via férbundsstyrelsen, aterkomma till fullmaktige med rapport om hur arbetet
framskrider vid varje fullmaktigemdte fram till dess att ny modell antagits.

Bifallsyrkande

Ola Karlsson (M) styrelseordférande bifaller tilldggsyrkande av Anna Mannfalk (M) med
hanvisning till att arbetet med revidering av férdelningsmodell &r en grannlaga uppgift da det ar
stora skillnader mellan regionernas behov och nyttjande dar behovet ar att vaga in att vissa
sjukhus annu inte fullt ut riktar sina bestallningar till kommunalférbundet.

Beslutsordning

Ordférande Ulric Andersson (S) fragar om det ar forbundsfullméktiges mening att besluta i
enlighet med styrelsens forslag till beslut, att nu gallande fordelningsmodell géller till dess att en
ny férbundsordning har vunnit laga kraft med tillaggsyrkande av Anna Mannfalk (M) att
beredningsgruppen fér den utvecklade férdelningsmodellen far i uppdrag att, via
forbundsstyrelsen, aterkomma till fullmaktige med rapport om hur arbetet framskrider vid varje
fullmaktigemote fram till dess att ny modell antagits, vilket ordférande finner att
forbundsfullmaktige beslutar.

Beslut

Att nu géllande fordelningsmodell galler till dess att en ny férbundsordning har vunnit laga kraft
Att beredningsgruppen for den utvecklade férdelningsmodellen far i uppdrag att, via
forbundsstyrelsen, aterkomma till fullmaktige med rapport om hur arbetet framskrider vid varje
fullmaktigemote fram till dess att ny modell antagits
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsfullmaktige
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-06-21

§ 25 Beslut — Fyllnadsval av styrelseledamot och ersittare
KSA 113-2022

Sammanfattning

KSA Foérbundsordning / § 8 Styrelse: Fullmaktige utser fér samma mandattid (4 &r) som for
fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska bestad av minst sju ledaméter och sju ersattare. Varje
sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersattare.
Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till styrelsen.

Vi féorbundsfullmaktige den 13 april 2023 genomférdes val till styrelsen, men fér Stockholms
sjukvardsregion lamnades platserna vakanta. Den 2 juni beslutade Samverkansnamnd
Stockholm Gotland att nominera Martin Nilsson (S), Region Stockholm, som ledamot och
Mikael Blad (M), Region Gotland, som erséattare i forbundsstyrelsen fér Svenskt Ambulansflyg.

Beslutsunderlag
e KSA 113-2022 PU § 22 Nominering till Svenskt Ambulansflyg.pdf

Presidiets forslag till beslut
Att utse Martin Nilsson (S), Region Stockholm, till ledamot och Mikael Blad (M), Region
Gotland, som erséttare i forbundsstyrelsen for Svenskt Ambulansflyg

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med presidiets férslag till beslut
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