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§ 8 Sammanträdets öppnande  
 
Förbundsfullmäktiges ordförande Ulric Andersson (S) hälsar välkommen till deltagare i 
sammanträdet och åhörare som följer sammanträdet via Youtube. 
Ulric Andersson (S) informerar om att sammanträdet streamas och spelas in för publicering i 
efterhand i förbundets Youtube-kanal. 
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§ 9 Upprop  
 
Upprop förrättas.  
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§ 10 Sammanträdets utlysande  
 
Presidiets förslag till beslut 
Sammanträdet är behörigen utlyst. 
 
Beslut 
Förbundsfullmäktige beslutar i enlighet med förslag 
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§ 11 Fastställande av föredragningslista  
KSA 13-2024 

  
Presidiets förslag till beslut 
Godkänna föreslagen föredragningslista 
 
Beslut 
I enlighet med förslag till beslut 
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§ 12 Val av protokolljusterare och tid för justering 
 
Beslut 
Till protokolljusterare utses Anna-Lena Danielsson (S) jämte ordförande Ulric Andersson (S). 
Justeringsdag fastställs till den 6 maj. 
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§ 13 Information – Förbundsdirektören  
KSA 14-2024  
 
Sammanfattning 
Anna Alm Andersson, förbundsdirektör, redogör kort om verksamheten, med aktuellt, 
verksamhetsstatistik, riskbedömning och ekonomisk rapport. 
 
Aktuellt i verksamheten 
Verksamheten fortsätter arbetet inom beredskap och säkerhet med allt från att hantera GPS-
störningar och radarnedsäckningar till uppbyggnad av en organisation för kris och beredskap i 
avsikt att matcha andra myndigheter. Från april har Svenskt Ambulansflyg en TIB-funktion där 
information förmedlats till regionernas motsvarande funktioner och till övriga myndigheter. 
Fortsatt råder stort intresse för verksamheten gällande deltagande i utredningar och 
verksamhetsbesök. Exempelvis besök av en grupp politiker på Arlanda-basen i mitten av april 
och inbjudan om att hålla föredrag i riksdagshuset i slutet av maj. 
Arbetet med effektivisering av flygrutter vid de tio mest besökta flygplatserna vilket står för 80 
procent av volymen. Slutrapport senareläggs till augusti kopplat till utmaningar med 
statistikuttag för att verifiera förslag till åtgärder. 
Utbildning av nya team fortsätter för en ökad nationell redundans.  
Utvärdering av sommaren 2022 visade en alltför slimmad bemanning. Därför var resursen 
utökad under sommaren 2023 och storhelgerna vid jul och nyår. Det visade sig vara en bättre 
nivå och planering inför sommaren 2024 utgår från motsvarande upplägg.  
Högaktuellt är vårdförbundets blockad. Det är en fråga som hanteras av vårdgivarna, men 
dialogen med kommunalförbundet är god med kontinuerlig planering för att upprätthålla 
ambulansflygets verksamhet. 
Medarbetarenkät är genomförd i början av 2024 riktat till samtliga medarbetare oavsett 
arbetsgivare. Svarsfrekvensen blev 83 procent och sammanfattande resultat visar höga värden 
för samtliga områden och att medarbetare övergripande är stolta, nöjda och gärna 
rekommenderar andra att söka arbete vid Svenskt Ambulansflyg. 
 
Verksamhetsstatistik 
Statistik från 2023 visar att 6300 besök genomfördes vid knappt 40 instrumentflygplatser i 
Sverige och ett 30-tal utanför landets gränser. Bland nya destinationer är Reykjavik, Dublin, 
Rovaniemi, Brno och ett flera i Danmark. Antalet patienter/uppdrag ligger på en stabil nivå med 
en viss ökning andra halvåret. Sett till prioritet har det vissa veckor varit många akuta uppdrag, 
men över tid är fördelningen på konstanta nivåer. På samma sätt följer fördelningen i antal 
transporter och tid mellan norra och södra Sverige. Statistik om fördelning över veckans dagar 
och dygnets timmar är ett stöd i planering och bemanning. För normaluppdrag Prio 3, där 
effektiviseringsmöjligheterna är som bäst, är det en tydlig korrelation mellan fler uppdrag och 
kortare tid per uppdrag med minskad flygtid utan patient. Starten av 2024 har inletts med en 
högre efterfrågan än motsvarande period, föregående år. 
 
Riskbedömning 
Bedömningen utgår från hela verksamheten och urvalet är i teknik, personal och ekonomi. 
Utifrån vidtagna åtgärder, korta stilleståndstider och nytt upplägg för basunderhåll bedöms 
risken för teknik som låg, till en etta på en femgradig skala. 
Risken på personalsidan är en tvåa. Såväl nya styrmän som nya medarbetare på FKC är 
infasade i full produktion samtidigt som kaptensuppgraderingar är avslutade. 
Ekonomisidan är stabilt pågående med fortsatt arbete för återställande av underskott och 
fortsatt behov av köptrohet.  
 
Ekonomiredovisning 
Grafisk bild över återställande av underskottet visar att 60 miljoner från 2022 har minskat som 
ett resultat av 2023 till drygt 50 miljoner och efter årets första kvartal med ytterligare 1,8 
miljoner. Uppdatering av återställande av underskottet sker löpande månadsvis. 
2023 avslutades med ett positivt resultat på 9,5 miljoner varav 7 miljoner kopplat till högre 
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efterfrågan och resterande del till lägre kostnader, exempelvis förändrade arbetssätt och 
avtalsöversyn.  
Bränslekostnader hanteras separat med åtgärder som bidragit till 11 miljoner kronor i lägre 
kostnader. Åtgärderna är bland annat optimerade färdplaner och kunskap om prisbilder. 
Tilläggsfakturering för bränslekostnad högre än budget stannade därmed på två miljoner för 
helåret 2023. 
Resultatet till och med mars är 1,8 miljoner i huvudsak kopplat till i genomsnitt 532 flygtimmar 
per månad. 
Utvecklingen av flygtimmar per månad kommer på sikt ge en högre förutsägbarhet om 
uppgångar och nedgångar över året. Första kvartalet 2024 håller intäktsmässigt motsvarande 
nivå som sista kvartalet 2023. Kostnadsutveckling för bränslet avviker i en lägre kurva och 
därmed utgår inget bränsletillägg för det första kvartalet 2024. 

 
Presidiets förslag till beslut 
Informationen noteras 
 
Beslut 
Förbundsfullmäktige beslutar i enlighet med förslag 
 

 

Comfact Signature Referensnummer: 129646SE



KSA Förbundsfullmäktige 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 
PROTOKOLL 
Sammanträdesprotokoll 2024-04-25 

 

 
 

10  

§ 14 Beslut – Årsredovisning 2023  
KSA 6-2024  
 
Sammanfattning 
Ola Karlsson (M), styrelseordförande inleder med att rikta ett stort tack till alla medarbetare vid 
Svenskt Ambulansflyg. Kompetenta insatser och ett hårt jobb har varit avgörande för ett 
fantastiskt resultat. Kommunalförbundet kan både redovisa ett rejält ekonomiskt överskott och 
leverera patientnytta. Vi kan i samarbete mellan Sverige regioner bidra till en mer jämlik 
sjukvård där patienter kommer till rätt vård och behandling på rätt vårdnivå. Resultatet är 
medarbetarnas förtjänst. 
Det låga deltagandet vid dagens sammanträde skulle kunna ses som ett kvalitetsbetyg i form av 
en trygghet i att förbundet levererar patientnytta och en bra verksamhet. I det ljuset är ett lågt 
deltagande inte ett bekymmer. 
Med årsberättelsen för 2023 redovisar styrelsen det första året med full verksamhet. Vi visar att 
budgeten hålls, att verksamheten klarar att flyga mer än 6000 timmar, vilket innebär att de 
bedömningar som gjordes för mer än tio år sedan om ett nationellt behov, visar sig stämma, 
trots att flygtiden är kortare och samtransporterna är fler än vad som initialt var förväntat. Vi kan 
konstatera att vi har uppnått en kvalitet och nivå på beredskapen som är helt ny för Sverige. I 
mellersta och södra Sverige har verksamheten påtagligt tillfört en beredskap. Idag finns 
tillgängliga ambulansflygplan för hela landet och väl övade specialteam. 3 800 patienter 
transporterades 2023 på 6 000 flygtimmar. Nästa alla Sveriges flygplatser har fått besök av ett 
ambulansflygplan. Det här är en rejäl patientnytta. 
Jag känner stor stolthet och glädje att överlämna årsredovisningen för 2023 till 
förbundsfullmäktige. Tillsammans lyfter vi Sveriges sjukvård till nya höjder. 
 
Beslutsunderlag 
KSA 6-2024 Årsredovisning 2023 
KSA 6-2024 Revisionsberättelse_2023 
KSA 6-2024 Granskning årsredovisning SVA 2023 
KSA 6-2024 GEH och balanskravet 2023 
KSA 6-2024 Det_sakkunniga_biträdets_yttrande_SVA_2023 
 
Förslag till beslut 
Godkänna Årsredovisning 2023 
 
Beslut 
Förbundsfullmäktige beslutar i enlighet med förslag 
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§ 15 Beslut – Ansvarsfrihet 
KSA 6-2024 
 
Sammanfattning 
Kenneth Strömberg (S) revisor redovisar en kort muntlig sammanfattning av 
revisionsberättelsen. 
 
Förtroendevalda revisorer har med hjälp av sakkunniga biträden genomfört en granskning av 
årsredovisningen och verksamheten. 
Räkenskapsrevisionen är granskad i enlighet med ny standard. Granskningen har genomförts 
för att ge en rimlig grund för prövning av ansvarsfrihet. Den visar att verksamheten bedrivs på 
ett i huvudsak tillfredställande sätt. Interna kontroller har varit tillräckliga och räkenskaper är i 
allt väsentligt rättvisande. Inledningsvis 2023 framgick att det lagstadgade balanskravet inte 
skulle uppnås och förutsättningarna att nå de finansiella målen var osäkra. Styrelsen har 
reagerat på underskottet vilket bidragit till ett förbättrat resultat, men att ytterligare åtgärder 
behövs och planeras från styrelsens sida. Resultatet på helåret är förenligt med de finansiella 
målen och förbundsstyrelsen efterlever balanskravet och ekonomisk hushållning. Mätbara 
indikatorer och analys av de verksamhetsmässiga målen saknas och därav kan revisorerna inte 
uttala sig om de målen är tillfullo uppnådda. 
Revisorerna tillstyrker att förbundsfullmäktige beviljar styrelsen ansvarsfrihet. 
 
Presidiets förslag till beslut 
Bevilja styrelsen och dess ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023 
 
Beslut 
Förbundsfullmäktige beslutar i enlighet med förslag 
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§ 16 Avslutning 
 
Ulric Andersson (S), förbundsfullmäktiges ordförande konstaterar att fullmäktiges dagordning är 
avslutad. 
 
Mariann Holmberg, sekreterare och kommunikationschef erbjuder ledamöterna att inkomma 
med önskemål om fler tryckta exemplar av Årsredovisning 2023 för att dela andra 
sammanhang. 
 
Ola Karlsson (M), styrelseordförande beskriver ett intensivt budgetarbete inför 
förbundsfullmäktige den 19ei juni som förväntat ska baseras på reviderad KSA 
Förbundsordning 3.0 med den fördelningsmodell som är utarbetad av 
ekonomidirektörsnätverket. Av den anledningen uppmanas förbundsfullmäktiges ledamöter att 
hålla ett öga på beslutsprocessen i respektive region. 
 
Ulric Andersson (S) tackade för intresset och avslutade sammanträdet. 
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