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Inledning

Samtliga Sveriges regioner ar medlemmar i kommunalférbundet. Verksamhet bedrivs med
beredskap, dygnet runt fér Sveriges samtliga regioner.

Dokumentet innehaller budget och plan for 2025 med plan fér aren 2026 och 2027.

Svenskt Ambulansflyg har 2023 genomfért sitt forsta ar som forvaltningsorganisation och forsta
helar med full operativ drift. Den 21 februari 2024 firade verksamheten tva ar i drift vid samtliga
tre beredskapsbaser.

Verksamhet i férvaltning och sténdig utveckling

Utveckling av Svenskt Ambulansflyg sker i samverkan med och utifrdn regionernas behov.
Samarbetet runt utvecklingsfragor inleddes infor verksamhetsstart och ar kontinuerligt
pagéende utan slut.

Effektivisering av transporter ar ett utpekat uppdrag fér en positiv kostnadsutveckling och en
hallbar tillvaxt i volym med befintlig kapacitet och bibehallen beredskap. Flygtid per
patientuppdrag, normal Prio 3, har minskat kontinuerligt i takt med en volymokning.

Flygverksamheten regleras enligt europeiska lagar och regler for kommersiell flygtrafik. Svenskt
Ambulansflyg uppfyller alla krav stéllda for gallande tillstand med tillsyn. Verksamheten har en
val utvecklad sakerhetskultur och arbetsformer fér uppfoljning med intern kontroll och
tredjepartskontroll.

Det flygtekniska upplagget har visat sig vara framgangsrikt och ar idag varldsbast pa den
aktuella flygplanstypen, gallande korta stillestandstider, det vill sdga en flygplansflotta med hog
tillganglighet.

Avtal med leverantorer av tjanster och varor genomgar kontinuerlig dversyn for optimering av
kostnader och langsiktig kostnadskontroll. Efter ett par ar i drift ar volymer och upplagg kant och
Svenskt Ambulansflyg ar betraktad som en palitlig partner. Avtal runt vardupplagg med tre
vardgivande regioner ar ett valfungerande men komplext uppldgg dar Svenskt Ambulansflyg
inte r&der 6ver resurs eller kostnad.

Svenskt Ambulansflyg hyr lokaler for beredskapsbaser pa tre flygplatser.
Flygkoordineringscentral och kansli ar belaget inom Umeé universitetssjukhus. | narheten av
respektive bas finns avtal med hotell f6r besattningarnas behov av évernattning och vila under
beredskap. Beredskapsbasernas lokaler anpassas kontinuerligt efter radande behov. |
dagslaget ar ingen avgorande férandring aktuell.

Administrativa kontorsplatser finns vid kansliet i Umea, men ocksa pa Landvetter och Arlanda.
Med digitala motesverktyg dverbryggas avstand géllande geografi, kompetensomraden,
yrkesgrupper och tid mellan mer sallan forekommande fysiska moten.
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Kansli utgors av ett fatal medarbetare som var for sig hanterar en eller flera funktioner som i en
storre verksamhet ofta utgors av hela avdelningar. Upplagget bygger pa hjalpsamhet och ett
nara samarbete. Uppgifterna omfattar bland annat I6pande ekonomi och redovisning,
[6nehantering, HR, IT, juridik, kommunikation, férbundssekretariat, utlamning av handlingar,
utvecklingsprocesser och stdd till medlemmar i respektive fragor om patienttransporter. Att
férbundet utgdrs av 21 medlemsregioner med individuella férutsattningar och behov utgér en
Okad komplexitet.

Svenskt Ambulansflyg vacker stort intresse och aterkommande tar verksamheten emot besok
av politiker och tjanstepersoner, fran saval regioner som statliga myndigheter som vill ta del av
hur ambulansflyget fungerar i praktiken. Verksamheten deltar aven vid méten, konferenser och
massor. Aktiviteterna bedéms ha betydelse for forbundets och verksamhetens fortroende.

En 6ppen och transparent kommunikation bidrar till en kAnnedom och foértroende for
verksamheten. Ett viktigt fokusomrade ar utveckling av information till sdval medlemmar som
medarbetare om verksamhet, statistik och ekonomi.

Statistik ar efterfragat, bade for verksamhetens egen utveckling och regionernas utveckling av
respektive sjukvardsorganisation. En positiv utveckling pa omradet har skett under 2023 och
fortsattning foljer under kommande ar. Utmaningarna har dock varit stérre an forvantat. Att
sammanfoga data fran ett flertal olika system har utgjort en komplexitet. Att vara beroende av
externa tjanster en annan. Att verksamheten bestar av flera huvudman &r fortsatt begransande
for atkomst av vissa data for sammanstalining av évergripande statistik.

Aktuellt varldslage med Okad risk for cyberattacker har okat kravet pa uppbyggnad och
vardering av IT-sakerhet. Svenskt Ambulansflyg férvantas uppfylla motsvarande krav stéllda pa
svenska myndigheter och pa flygbolag enligt europeisk standard. For att méta kraven innehaller
budget 2025 en ekonomisk utdkning.

Arbetsgrupp for effektivisering av flygrutter som bestar av tjanstepersoner fran ett tiotal regioner,
ska presentera forslag i augusti pa utvecklat upplagg for planerade transporter. Avsikten ar att
inleda forsok i praktiken under hosten 2024 och fortsatt under 2025.

Verksamheten har i uppdrag av styrelsen att utveckla en beredskapsorganisation for kris och
krig i enlighet med regionernas uppdrag. Arbetet inleddes under 2023 och beredskaps-
organisationen kommer under 2024 anta ett grundlaggande upplagg for fortsatt utveckling
under 2025.

Ett annat uppdrag ar att utarbeta foérslag som kan bidra till méjliga samordningsvinster i
sjukvardssystemet. Forslag presenteras for styrelsen efter sommaren 2024 som darefter kan
utvecklas, beredas och implementeras under kommande ar.

Styrning och uppféljning utvecklas och fran 2024 finns en 6kad matbarhet som underlag for
vardering av verksamhetens maluppfylinad. Verksamhetsmassiga styrdokument har utvecklats
och utgdr sedan 2024 till stora delar ett komplett verktyg. Styrande dokument och
arbetsprocesser genomgar arligen en dversyn och utvecklas vartefter.
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Lérande organisation i stdndig utveckling

Svenskt Ambulansflyg arbetar utifran ett tillitsbaserat ledarskap for en arbetsmiljé dar
medarbetare kdnner engagemang och delaktighet. Vi vill att alla medarbetare ska kunna
utvecklas var for sig och tillsammans oavsett arbetsgivare och arbetsplats.

En forsta medarbetarundersokning visar att medarbetares fortroende for verksamheten ar
starkt. Ett strategiskt arbete att bade bibehalla och forstarka fértroendet ar inlett under 2024
med fortsattning féljande ar. Ambitionen ar en hdg delaktighet hos medarbetare i utveckling av
verksamheten.

Omsattning av personal forvantas anta en stabil utveckling. Vid flygbranschens uppgang efter
pandemin valde nagra medarbetare att ga tillbaka till tidigare tjanster vid kommersiella
flygbolag. Som offentlig aktor kan inte kommunalférbundet méata sig i en I16nemassig konkurrens
péa en global marknad. Andra faktorer som har betydelse for attraktivitet och ett hégt soktryck till
utlysta tjanster ar stabilitet och langsiktighet, arbete i relativ narhet av hemmet med mdjlighet att
forena arbete och familjeliv och framfér allt intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter.

Okad kunskap om ekonomiska variationer

Budgeten redovisar en ekonomi i balans och utgar fran den férdelningsmodell som ingar i KSA
Foérbundsordning 3.0, vilken har beslutats av KSA férbundsfullméaktige den 8 februari 2024 och
darefter antagits av samtliga medlemsregioner.

Fordelningsmodell ingaende i KSA Foérbundsordning 3.0, utgdrs av en intaktsbudget i tva delar,
dar 30 procent ar en beredskapsavgift baserad pa respektive regions invanarantal, geografi och
tidigare nyttjande och 70 procent en prognos av flygtimmar, dvs totalen och utfallet av samtliga
regioners bestallningar.

Totalt for 2023 uppnaddes 6 174 flygtimmar, vilket blev nagot hogre an budget. Uppnadda
volymer fran forsta kvartalet 2024 bekraftar att forbundet rimligen uppnar budgeterade 6000
flygtimmar pa innevarande helar. Forbundet har inte tillracklig historia eller omvarldskunskap att
férutse en forandrad volym for 2025. Darav baseras aven budget 2025 pa 6000 flygtimmar.
Planer for 2026 och 2027 utgar i nulaget fran motsvarande volym, vilket behéver varderas infér
faststallande av respektive ars budget, utifran aktuella data.

Underskott som uppstod under uppstartsaret 2022 har minskat efter 2023, fran drygt 60 miljoner
till runt 50,5 miljoner. Underskottsminskningen ar beroende av bade kdptrohet och minskade
kostnader i verksamheten.

Arbetet fortsatter under 2024 med aktiviteter for fortsatt och starkt fortroende for en tjanst med
god tillganglighet, hég kvalitet och hdg sakerhet. Atgarder fér minskade kostnader &r en
kontinuerlig process av atgarder pa kort och lang sikt. Siktet ar installt pa att underskottet har
minskat ytterligare vid ingangen till 2025. Underskottet ska enligt fullmaktigebeslut aterstallas
inom 10 ar vilket mojliggor 1angsiktigt hallbara atgarder.

Kunskapen om fasta och I6pande kostnader okar for varje ar i operativ drift och 2025 innebar
forvantat en fortsatt 0kad traffsakerhet om kostnadernas niva och periodisering. Kostnads-
variationer inom tekniksidan hanteras genom I6pande avsattning kombinerat med avtal.
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Omvarldslaget med en hog inflation driver fortsatt en kostnadsdkning generellt och specifikt for
flygbranschen. Kostnadsbudget for 2025 tillampar snittet for LPIK pa relevanta delar av
forbundets kostnader. For specifika kostnader kopplat till flyget foljer separata nivaer.
Marknadens svangningar gallande prisnivaer for bransle har delvis, men framgangsrikt
hanterats med 6kad kunskap om bransleatgang och flygningarnas planering vilket bidragit till
lagre branslevolymer. Omférhandlade avtal har ocksa bidragit till en viss prisstabilitet och niva.
Bransle utgor dock en avgérande del av férbundets rorliga kostnader och budget och det rader
fortsatt osakerhet om branslepriser kopplat till marknads- och sakerhetslaget i varlden. Darfor ar
ett rorligt bransletillagg foreslaget dven for 2025.

For 2023 blev efterfakturerat bransletillagg tva miljoner och utan vidtagna atgarder i
verksamheten hade bransletillagget for 2023 varit 11 miljoner hdgre. For forsta kvartalet 2024
utgar inget bransletillagg.

Den tidiga budgetprocessen och osakerheter i konjunktur, I6ne- och prisutveckling i samhallet
och flygbranschen, medfér en osékerhet i foreslagen budget for 2025. Darfér vill styrelsen
Oppna for att viss justering kan bli nédvandig under hdsten 2024.

Overgripande strategiska mal 2025

Overgripande strategiska mal fér Svenskt Ambulansflyg anger en riktning fér forbundsstyrelsens
styrning och fér verksamheten som helhet. De strategiska malen beskriver det 1dge som
forbundsfullmaktige vill att verksamheten ska uppna.

De 6vergripande strategiska malen ar utformade i enlighet med férbundsordningens intentioner
och medlemmarnas uttalade viljeinriktning med fokus pa 6kad samordning for effektivisering
och utveckling av ambulansflygtjansten, men ocksa pa utveckling av tjansten som helhet utifran
sjukvardens behov.

Med forbundsfullmaktiges strategiska mal som utgangspunkt definieras mer specifika mal till
styrelsens plan, vilket ocksa ger méjlighet till periodisk uppfdljning av bade ekonomiska resultat
och verksamhetsmal.

Mal 2025

Tillstandsmal Processmal

Svenskt Ambulansflyg ar det sjalvklara Svensk Ambulansflyg levererar tjansten med god
valet for samtliga regioner enligt tillganglighet, hog kvalitet och hég sakerhet.
medlemskapets innebord.

Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv Svenskt Ambulansflyg jobbar aktivt med utveckling av
arbetsgivare en god arbetsmiljé och kompetensforsorjning.
Svenskt Ambulansflyg har god Svenskt Ambulansflyg bedriver och utvecklar en
ekonomisk hushallning. kostnadseffektiv verksamhet genom metoder,

arbetssatt och utveckling av matetal.

Plan och budget 2025 med plan 2026 och 2027
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Budget 2025 med plan 2026 och 2027

Den ekonomiska utvecklingen med en hdg inflation, 6kade pensionskostnader och réante- och
prishojningar ar faktorer som paverkat och varderats i budget 2025 med plan 2026 och 2027.
SKR antar i den samhallsekonomiska prognosen att aven om inflationsutvecklingen ar pa
nedgang kommer den hogre prisnivan att besta och kan paga flera ar efter att inflationen
normaliserats. For aren 2025-2027 férvantas fortsatt stora ekonomiska osékerheter med hogre
priser pa varor och tjanster medan pensionskostnaderna forvantas minska och konjunkturen
forbattras. Forbundet anvander LPIK for relevanta delar av verksamheten medan inom andra
delar som paverkats av hog kostnadsutveckling har ett branschspecifikt index anvants.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar nédvandig for att sdkra en andamalsenlig och effektiv
verksamhet Over tid. Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med langsiktiga atgarder och en
nddvandighet att skapa en buffert i ekonomin. Detta framst likviditetsmassigt, men adven
resultatmassigt, for att sakra en stabil stallning 6ver tid och klara snabba férandringar av intakter
eller kostnader. Férbundet har fran uppstartsaret 2022 ocksa ett underskott (-60,4 mnkr) att
hantera under perioden 2023-2032. Efter 2023 kvarstar 50,9 mnkr att hantera. Férbundet har i
budget 2025 med plan 2026 och 2027 ett arligt resultatkrav pa 2 procents dverskott.

| februari 2024 beslutade Forbundsfullmaktige att anta Férbundsordning 3.0 med reviderad
férdelningsmodell och som ska gélla fran och med budget 2025. Revideringen av
férdelningsmodellen paverkar férdelningen av kostnaderna mellan regionerna. Férandringen
handlar i huvudsak om férdelningen av beredskapsavgiften (tidigare benamnd som sarskild
avgift) som fortsatt utgor 30 procent av forbundets intékter. Férandringen innebar att
beredskapsavgiften dven tar hansyn till tidigare nyttjande av férbundet, utdver geografi och
befolkning.

Forbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. En central del ar beredskap, dygnet runt med kort instéllelsetid for att méta
samtliga regioners behov av ambulansflyguppdrag. Budget 2025 med plan 2026 och 2027 har
fortsatt koncentrerats pa att kvalitetssakra tidigare underlag for att pa sa satt sakerstalla en
budget som gar hand i hand med férbundets uppdrag och andamal. Med anledning av det har
vissa justeringar skett i budget 2025 i jamférelse med budget 2024 och tidigare beslutad plan
for 2025.

Forandrade kostnader jmf med tidigare beslutad plan galler bland annat for:

e Justering ny prognos LPIK

e Branschspecifika index

e [T-konsult ny lagstiftning IT-sékerhet

e Arvodering av fullmaktigeledaméter

e Vardgivarregionernas bemanning av sjukskoterskor

Sammantaget ar totalkostnaden fér budget 2025 25,5 mnkr hdgre, inklusive resultatkrav pa 2 %,
i jamforelse med budget 2024.
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Beslut Forslag
230621 240619
(tkr) Budget 2024 Budget 2025 Forandring Not
Personal- och konsultkostnader 169 424 182 261 12 837 1
Externa kostnader 150 525 162 653 12128 2
Avskrivningar 26 300 26 338 38 3
Finansiella kostnader 8418 8418 0 4
Summa 354 667 379 670 25003
Resultatkrav 2 % 7 093 7 593 500 5
KSA totalsumma 361 760 387 263 25503

Not 1 - Okning personal- och konsultkostnader fér vardgivaruppdraget, IT-konsult, arvode fullméktigeledaméter samt
hégre LPIK

Not 2 - Ground handling, luftfartsavgifter och service- och underhall flygplan upprdknad med branschspecifikt index
samt hégre LPIK évriga kostnader

Not 3 - Justering avskrivningskostnader utifran faktiska investeringsnivaer

Not 4 - Oféréndrat 2025 da réntan fér flygplanslanet enligt villkor &r bundet i femarsperioder (2022-2026)

Not 5 - Automatisk 6kning till féljd av stérre omslutning

Intakter

Kommunalférbundet har kostnader som skall tickas av intdkter fran medlemmarna. Intakterna
ska faktureras enligt foljande:

e 70 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
e 30 % av kommunalférbundets intékter ska faktureras med en beredskapsavgift

Finansiering genom beredskapsavgift

En summa motsvarande 30 % av forbundets budgeterade intakter ska medlemmarna betala
med en beredskapsavgift. Beredskapsavgiften fordelas per medlem med ett nyckeltal
bestaende av de senaste arens andel flygtimmar per region (50 %), regionens geografiska yta
(25 %) och regionens invanarantal (25 %).

Berakningen av antalet flygtimmar per region beréknas med ett brutet verksamhetsar, med start
i december och slut i november och skall baseras pa genomsnittet fér den senaste 36
manaderna. For verksamhetsaret 2025 galler sarskilda berakningsgrunder, baserat pa
genomsnittet av de tva senaste arens flygtimmar (fran och med december 2022 till och med
november 2024). Féregdende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas som underlag for
invanarantal. Beredskapsavgiften faktureras i december infér ndstkommande verksamhetsar.

Finansiering genom rérlig fakturering

| férbundsordningen anges att 70 % av forbundets budgeterade intakter ska fordelas utifran
antalet faktiska flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en prislista som beslutas av styrelsen.
Andra bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer for att genomfora ett specifikt uppdrag
(som 6ppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras fran férbundet till
betalningsansvarig part. Detta galler aven om uppdraget av nagon anledning inte genomforts.
Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA), faktureras ifran den part som
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tillhandahaller teamet till betalningsansvarig part. Kostnad foér bemanning av sjukskoterskor
(Flightnurse och medicinsk koordinering) regleras i enlighet med avtal.
Beraknade flygtimmar for perioden 2025-2027 har som utgangspunkt 6 000 h per ar.

Kostnader

Personal- och konsultkostnader

Personal- och konsultkostnader ar férbundets storsta budgeterade post med 47,1 % av totala
budgeten och motsvarar 182,3 mnkr. Har aterfinns kostnader for anstalld personal bestaende
av piloter, tekniker, flygkoordinatorer, kanslipersonal med flera. Personalkostnaderna ar
uppraknade med LPIK. Budgeten motsvarar 84,5 arsarbetare.

Forutom budgeterade tjanster inryms aven har kostnader for sjukskéterskor i kabin, Flightnurse,
samt kostnader fér bemanning av medicinsk bedémning pa Flygkoordineringscentralen. | 6vrigt
ar det budgeterat for tekniskt underhall pa flygplanen som utférs av inhyrd personal.

Sjukskoterskor i kabin anstalls av tre vardgivarregioner och kommer att pa 50 % av sin tjanst
arbeta som Flight Nurse i ambulansflygplanen. Fran och med 2024 ingar aven Region
Vasterbottens bemanning av medicinsk bedémning pa Flygkoordineringscentralen i forbundets
budget. Enligt avtal har vardgivareregionerna méjlighet att fakturera férbundet fér eventuella
overskjutande kostnader och KSA reglerar fordelningen av kostnaden pa férbundets
medlemmar enligt den vid varje tidpunkt gallande férdelningsmodell som beslutats for
férbundets kostnader.

Externa kostnader

Den nast storsta posten i forbundets budget med 162,8 mnkr (42,0 % av totala budgeten) och
bestar till stora delar av kostnader som ar direkt kopplade till den operativa flygverksamheten
som bransle, tekniskt underhall, luftfartsavgifter, ground handling, hyra hangarer med mera men
posten innehaller aven kostnader for exempelvis lokalhyror, IT supportavtal, IT program och
arbetsklader.

Inflations6kningen har inneburit kraftigt 6kade kostnader inom en rad omraden som ar
vasentliga for férbundet och darfér har vissa av posterna som ground handling, luftfartsavgifter
och service- och underhall for flygplanen raknats upp med ett branschspecifikt index. Det
innebar att ground handling och luftfartsavgifter har raknats upp med 15 % och service- och
underhall av flygplan med 18 %. Resterande kostnader har raknats upp med LPIK. Detta galler
aven for bransle trots troliga prishdjningar med anledning av véarldslaget. Detta med anledning
av svarigheten att bestamma ett index som kommer att vara hallbart 6ver tid da
prissvangningarna varit stora pa kort tid.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar beréknade utifran komponentindelning och med ett
restvarde om 40 % av anskaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 ar. Avskrivningstiden for
jetmotorerna ar satt till 20 ar. Avskrivning pa medicinsk teknik ar sju ar enligt regionernas
standard.

Plan och budget 2025 med plan 2026 och 2027
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Under hosten 2024 ska arbete med framtagande av en langsiktig investeringsplan for nya
investeringar och reinvesteringar ske. Till investeringsplanen ska aven kopplingen till
driftsbudgeten i form av avskrivningar, utrangeringar och kapitalkostnader att raknas fram.

Finansiella kostnader

Budgeterade rantekostnader har hitintills beraknats pa laneram och upprattade kreditiv. Fran
2021-12-31 omvandlades enligt gallande avtal kreditiven till upprattade skuldreverser dar rantan
ar faststalld till en fem-arig swap ranta plus en marginal pa 0,5%. Enligt skuldebrev ska rantan
bindas i fem ar vilket innebar att rantan ar 1,18 % under aren 2022—-2026. Nastkommande fem-
ars period ar 2027-2031 dar rantan ska bindas pa nytt i slutet av 2026. Ett troligt scenario ar att
rantenivaerna ar mycket hdgre da och i planen for 2027 ar det prognostiserat med en ranta pa
3,3 % vilket skulle innebara ca 18,9 mnkr i rantekostnader mot nuvarande 8,4 mnkr.

Befarande kostnader som inte hanterats i budget

Infor 2025 finns befarande kostnadsdkningar som denna budget inte tagit hojd for. Skalet till att
kostnaderna inte hanterats ar stor osakerhet i kostnadsvolymen och/eller osakerhet i nar och
hur kostnaden skall hanteras och detta galler i huvudsak bransle. Det gar inte idag att med
nagon storre sakerhet vardera flygbranslepriset vid ingangen till 2025 och svangningarna under
aret kan forvantas vara fortsatt stora. Darfor foreslas ett rorligt bransletillagg aven for 2025.

Vissa kostnadsposter som ground handling, luftfartsavgifter och service- och underhall av
flygplanen har réknats upp med ett branschspecifikt index och som ocksa uppfattas mer
marknadsmassigt hallbart. Hur traffsakert upprakningen varit ar i nulaget svart att bedéma och
med dessa osakerheter vill styrelsen O0ppna for att en viss justering kan bli nédvandig under
hdsten 2024.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebéar att bade forbundets finansiella och verksamhetsmassiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, Andamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Det genomfors
sa har:

e Forbundets verksamhet styrs av forbundsfullmaktiges mal, riktlinjer och budget for drift och
investeringar.

e Forbundsstyrelsen har det vergripande ansvaret for att férbundet har en god ekonomisk
hushallning och foljer kommunallagens krav pa budget i balans.

e Den ekonomiska planeringen ska utga ifran forsiktighetsprincipen och dar sakerhet i
antaganden ar en viktig grundférutsattning.

e De i budget och verksamhetsplan angivha malen ska foljas upp under budgetaret och
avrapporteras i delarsrapport och arsredovisning.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggdr hur beslutet
paverkar forbundets ekonomi och hur det ska finansieras.

o Overskott &r en nédvandig forutsattning for att forbundet ska ha en buffert fér att kunna moéta
ovantade handelser eller sdmre tider.

¢ Om férbundet redovisar eller prognostiserar ett underskott ska forbundet snarast redovisa en
atgardsplan till férbundsstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i
balans.

o Om férbundets resultat for ett visst rakenskapsar ar negativt skall det enligt kommunallagens
balanskrav regleras genom atgarder under de narmast féljande tre aren.

Plan och budget 2025 med plan 2026 och 2027
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Finansiella mal

Forbundet efterstravar god ekonomisk hushallning och verksamheten ska bedrivas med hdg
kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet. Det kommer att innebara att verksamhetens
resurser, beredskap och tillganglighet trimmas mot den reella efterfragan.

Med god ekonomisk hushallning avses saval verksamhetsmassiga som finansiella mal for
perioden 2025-2027. Det 6vergripande malet for forbundet ar att bedriva och utveckla en

langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv verksamhet.

De finansiella méalen ar:

1. KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt
begéara in kapitaltillskott fran medlemmarna.

2. KSA ska redovisa ett arligt dverskott motsvarande 2 % av omséattningen.

KSA ska aterstalla underskottet fran uppstartsaret 2022 under en period av tio ar.

Budgettabeller

Tabell 1 — Fullméktiges budget 2025 med plan 2026 och 2027

(tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
INTAKTER 387 264 397 354 421 090
Beredskapsavgift 116 179 119 206 126 327
Flygkostnader 271 085 278 148 294 763
KOSTNADER 387 264 397 354 421 090
Personal - och konsultkostnader 182 261 187 268 195 845
Externa kostnader 162 653 167 281 171 463
Avskrivningar 26 338 26 595 26 625
Finansiella kostnader 8418 8418 18 900
RESULTAT 7 593 7791 8 257
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Tabell 2 — Férdelning av beredskapsavgift och flygkostnader budget 2025 med plan
2026 och 2027

Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel
budget 2025 plan 2026 plan 2027
Beredskapsavgift 30% 30% 30%
Flygkostnader 70% 70% 70%
Beredskapsavgift 116 179 119 206 126 327
Flygkostnader 271 085 278 148 294 763
Summa 387 264 397 354 421 090
| Flygtimmar | 6000 | 6000 | 6 000 |
| Flygtimpris | 45 181 | 46 358 | 49 127 |

Tabell 3 — Férdelning av beredskapsavgift och flygkostnader per region 2025

Total
berdknad
(tkr) Andel Andel Summa Total kostnad per
beredskaps- flygtimmar Prognos beredskaps- | Summa avgift berdknad flygtimme
Region avgift (%) (%) flygtimmar avgift flygtimmar kostnad 2025 (kr)
Region Stockholm 8,81% 5,19% 312 10238 14 078 24 316 78 039
Region Uppsala 2,28% 1,68% 101 2651 4566 7217 71410
Region S6rmland 1,76% 1,30% 78 2045 3536 5581 71311
Region Ostergotland 3,35% 3,09% 185 3888 8374 12 263 66 157
Region Jonkopings 1dn 2,17% 1,29% 78 2526 3509 6035 77711
Region Kronoberg 1,62% 1,22% 73 1880 3316 5196 70 805
Region Kalmar lan 2,62% 2,77% 166 3045 7517 10562 63484
Region Gotland 1,77% 2,89% 174 2054 7841 9895 57015
Region Blekinge 1,00% 0,92% 55 1166 2490 3656 66 331
Region Skéne 6,51% 5,01% 301 7558 13 585 21143 70318
Region Halland 1,71% 1,16% 69 1987 3133 5120 73832
Vastra Gotalandsregionen 11,13% 10,66% 640 12 926 28 905 41 831 65 385
Region Varmland 2,81% 1,83% 110 3260 4970 8230 74 816
Region Orebro lan 1,51% 0,47% 28 1749 1287 3037 106 574
Region Vastmanland 1,53% 1,09% 65 1774 2957 4731 72 287
Region Dalarna 3,37% 2,01% 120 3918 5439 9358 77 726
Region Gavleborg 2,76% 1,97% 118 3206 5344 8550 72282
Region Véasternorrland 6,68% 9,65% 579 7763 26 160 33923 58 587
Region Jamtland-Harjedalen 9,14% 11,64% 699 10618 31563 42 181 60 380
Region Vésterbotten 6,61% 5,32% 319 7 681 14 429 22 110 69 232
Region Norrbotten 20,87% 28,80% 1728 24 246 78 085 102 332 59 210
Totalt 100,00% 100,00% 6 000 116 179 271085 387 264
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*Den budgeterade beredskapsavgiften for 2025 per region har beraknats utifran genomsnittligt
antal flygtimmar under perioden december 2022 till och med november 2023. Den faktiska
beredskapsavgiften for 2025 som faktureras i slutet av 2024 kommer att baseras pa respektive
regions andel flygtimmar av totalt fakturerade flygtimmar under perioden december 2022 till och
med november 2024. Siffrorna for beredskapsavgift i tabellen ovan ar darmed en prognos och
kommer sannolikt att férandras.
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