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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

Justeringens plats och tid Digital signering 2025-06-30

Forbundssekreterare Anders Pihl

Ordférande Ulric Andersson (S)

Justerande Roland Gustbée (M) jamte ordférande Ulric Andersson (S)
Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Justerat protokoll tillkdnnages genom anslag vid Region Vasterbotten
och gors tillgangligt publikt pa kommunalférbundets hemsida.

Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsfullmaktige
Sammantradesdatum: 2025-06-19

Datum for justering: 2025-06-30

Datum fér anslag: 2025-07-01

Datum for nedtagning: 2025-07-21

Protokollet férvaras: Diariet, Regionens hus i Umea

Forbundssekreterare: Anders Pihl
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 12 Sammantradets 6ppnande

Forbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) halsar deltagare i sammantradet
valkommen och ahdérare som féljer sammantradet via Youtube.

Ulric Andersson (S) informerar att sammantradet streamas och spelas in fér publicering i
efterhand i forbundets Youtube-kanal.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 13 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 14 Sammantradets utlysande

Presidiets forslag till beslut
Sammantradet ar behdrigen utlyst.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 15 Faststéallande av foredragningslista
KSA 26-2025

Presidiets forslag till beslut
Godkanna foreslagen foredragningslista

Beslut
| enlighet med férslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 16 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Roland Gustbée (M) jamte ordférande Ulric Andersson (S).
Justeringsdag faststalls till den 30 juni 2025.
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§17

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

Information — Forbundsdirektoren
KSA 27-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, redogor kort om verksamheten, med aktuellt,
verksamhetsstatistik, riskbedémning och ekonomisk rapport.

Aktuellt i verksamheten
Svenskt Ambulansflyg berérdes inte av de aktioner som genomférdes under april vid svenska

flygplatser. Sommarens bemanning ar klar, vilket innebar en viss minskad verksamhet, men
utifran tidigare somrar en tillrackligt god tackning, trots ett forvantat hogre tryck. Svenskt
Ambulansflyg arrangerar tillsammans med Svensk Luftambulans ett 6ppet och ett slutet
seminarium i Almedalen. Vardansvarskommittén har presenterat sitt slutbetdnkande som
patalar behovet av Okat statligt ansvar for luftburna ambulanstransporter.

Verksamhetsstatistik
| snitt flyger lite drygt 300 patienter med Svenskt Ambulansflyg varje manad.

Tekniskt haller flygplansflottan en hdg standard och jamfért med andra operatérer med samma
flygplanstyp har Svenskt Ambulansflyg kortast stillestandstid. Andra operatorer efterfragar
forbundets framgangsfaktorer, vilket framfor allt &r en hog flygteknisk kompetens hos
medarbetare och att vasentliga reservdelar finns i lager.

Riskbedémning
Teknik
Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt nara 100 procent. Risken ar en generell brist i

flygbranschen pa flygtekniker. Risknivan ar sedan tidigare hojd till tva.

Personal
Flygbranschen gar starkt och efterfragan pa piloter ar fortsatt hég. Svenskt Ambulansflyg har

andra konkurrensfordelar &n Iéner och fortsatt manga sékande vid rekryteringar och
medarbetare som tidigare slutat, som nu soker sig tillbaka. Uppgradering pagar av kaptener for
en 6kad redundans. Risknivan oférandrad pa en tvaa.

Ekonomi
For tillfallet ar kostnadssidan positiv kopplat till en stark krona, vilket medfor l1agre priser for

reservdelar. Aven det laga branslepriset ger en positiv effekt. Men det &r att vanta en viss
variation bade pa intakter och kostnader under aret. Arbetet med kostnadsminskande atgarder
fortsatter. Risknivan ar sankt till en etta.

Ekonomiredovisning
Forbundets resultat +12,8 mkr innebar en forbattring med 11,8 mkr i jamférelse med samma

period 2024 da resultatet var +1,0 mkr. Forbattringen mellan aren beror pa att intdkterna har
Okat med 5,4 mkr (+4,4 %) och kostnaderna har minskat med 6,4 mkr (-5,2 %).

Okningen p4 intakterna beror pa prislapparna dar beredskapsavgift och flygtimpris bada
naturligt dkat till foljd av en stdrre budget. Vad géaller inkomna uppdrag sa utférdes 1 991
flygtimmar under perioden januari-april 2025 medan under samma period 2024 utférdes 2 064
flygtimmar, en minskning mellan aren med 73 flygtimmar. Det genomsnittliga antalet flygtimmar
har minskat fran 516 timmar per manad 2024 till 498 timmar per manad 2025, en minskning
motsvarande 3,6 %.

Kostnaderna har minskat med 6,4 mkr i jamférelse med samma period i fjol. Minskningen beror
i huvudsak pa driftkostnader (-3,9 mkr) och personalkostnader (-2,3 mkr). Vad galler
minskningen pa driftkostnaderna sa beror den pa de rorliga kostnaderna som paverkats da
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

antalet flygtimmar var nagot lagre 2025 an 2024. De rorliga kostnaderna som minskat ar
bransle, luftfartsavgifter samt reparation och underhall flygplan. Vad galler minskningen pa
personalkostnaderna sa beror det enbart pa utbildningskostnaderna som 2024 var héga till féljd
av en planerad utbildningsinsats under bérjan av aret.

Budgetavvikelsen till och med april ar +9,9 mkr och férdelas mellan intdkter med +1,2 mkr och
kostnader med +8,7 mkr. Férbundets budgeterade resultatkrav pa tva procent ar till och med
april pa 2,5 mkr och har for perioden uppnatts.

Forbundets intakter (exklusive intakterna for tilkommande avgifter i samband med transport) ar

ca 1,2 mkr hogre an budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 1
991 for perioden i jAmforelse med budgeterade flygtimmar pa 1 973. En positiv avvikelse med
18 flygtimmar och ca 0,8 mkr hégre intékter. Férutom det beror den positiva budgetavvikelsen
pa forsaljning av en anlaggningstillgang samt uthyrning av arbetsplats enligt avtal med Region
Vasterbotten, totalt 0,4 mkr.

Forbundets kostnader (exklusive kostnaderna for tillkommande avgifter i samband med
transport) ar 8,7 mkr lagre an budgeterat. Framsta anledningen till det ar driftkostnaderna (+5,4
mkr) och beror i huvudsak pa lagre branslekostnader och luftfartsavgifter med anledning av
nagot lagre antal utférda flygtimmar under mars och april. Det beror ocksa pa det
genomsnittliga branslepriset som minskat mycket, bade i jamférelse med samma period
foregaende ar (-11,8 %) och i jamforelse med budget (-7,5%). Kostnaderna for reparation och
underhall flygplanen ar ocksa lagre i jamférelse med budget och beror bade pa att nagra
underhall har kunnat ske samtidigt och pa sa satt sparat bade tid och pengar samt inkomna
kreditfakturor som ersattning for utfort underhallsarbete av férbundets egna tekniker.
Personal- och konsultkostnaderna har ett éverskott pa 3,0 mkr i jamférelse med budget och
beror pa att férbundet under arets forsta manader haft foraldraledigheter, tjanstledigheter,
vakanser, langtidssjukskrivning samt ett pagaende arbete med bemanningsplanering (+1,6
mkr). Det har ocksa varit lagre kostnader for vardgivarnas uppdrag (+0,8 mkr) och for inhyrda
tekniker (+0,6 mkr) under perioden. Slutligen ett mindre 6verskott pa de finansiella kostnaderna
med +0,3 mkr vilket naturligt fluktuerar mellan manaderna beroende pa aktuella valutakurser.
Prognosen for 2025 ar ett positivt resultat pa 14 mkr.

Aterstéllande av tidigare underskott
Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och

tidigare okadnda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Med anledning
av 2023 och 2024 ars positiva resultat har forbundet aterstallt del av 2022 ars negativa resultat
med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar efter aprils resultat 27 605
tkr.

Beslutsunderlag
KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppfdljning ekonomi april 2025
KSA 5-2025 Manadsrapport KSA april 2025

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag

10

Comfact Signature Referensnummer: 234912SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ¥ KSA Férbundsfullmaktige

§18

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

Information — Revisionsplan 2025
KSA 35-2025

Sammanfattning

Klaus Leidecker (KD) redogjorde for innehallet i revisionsplanen for 2025. Planen omfattar
grundlaggande granskning, granskning av rakenskaperna och férdjupad granskning av
medicinsk bemanning och koordinering.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§19

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

Information — Plan och budget 2026 med plan 2027 och 2028
KSA 25-2025

Sammanfattning

Sammanfattning

Budgeten omfattar tre ar, budgetaret samt tva planeringsar. Grunden for forbundets driftbudget
ar foregaende ars budgetramar. Dessa har uppraknats med landstingsprisindex exkl Iakemedel
(LPIK) och dess delkomponenter for I6ner och drift. For delar av kostnaderna som ar direkt
kopplade till den flygoperativa verksamheten har branschspecifika index anvants. Férutom
indexupprakning har justering av avskrivningskostnader och finansiella kostnader gjorts till
reella nivaer samt justering av personalkostnader till foljd av utvecklad kompetensmix avseende
piloter. Forbundet har i budget 2026 med plan 2027 och 2028 ett arligt resultatkrav pa tva
procents dverskott.

Forandrade kostnader jamfért med tidigare beslutad plan galler for:

e Upprakning landstingsprisindex exklusive lakemedel

e Upprakning branschspecifika index

o Justering personalkostnader med anledning av utvecklad kompetensmix piloter

o Justering avskrivningskostnader

e Justering finansiella kostnader

Sammantaget ar totalkostnaden fér budget 2026 cirka 15,0 mkr hogre, inklusive resultatkrav pa
tva procent, i jamfoérelse med budget 2025. Det motsvarar en 6kning pa 3,9 procent.

Efter uppstartsaret 2022 har det genomsnittliga antalet flygtimmar per ar (2023-2024) varit drygt
6 000 flygtimmar och uppnadda volymer fran forsta tertialet 2025 (1 991 flygtimmar) bekraftar
att forbundet rimligen borde uppna aven 6 000 flygtimmar for innevarande helar. Darav baseras
aven budget 2026 pa 6 000 flygtimmar. Planer fér 2027 och 2028 utgar i nulaget fran
motsvarande volym, vilket behdver varderas infor faststéllande av respektive ars budget, utifran
aktuella data.

Beslutsunderlag
KSA 25-2025 Plan och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Faststalla Plan och budget 2026 med plan for 2027 och 2028

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 20 Beslut — Verksamhetspolicy
KSA 30-2025

Sammanfattning
Forbundsfullmaktige beslutade 2023-04-13, § 12, att anta verksamhetspolicy for Svenskt

Ambulansflyg. Verksamhetspolicyn beskriver Svenskt Ambulansflygs grundlaggande
forhallningssatt i viktiga fragor och utgor grundprinciper for vart handlande. Den baseras pa
uppdraget fran férbundets medlemmar och omfattar verksamhetens vision, mission och
vardegrunder. Innehéllet ska genomsyra det vardagliga arbetet och verksamhetens interna
processer men ocksa utgéra grund vid upphandling av varor och tjanster.

Den reviderade verksamhetspolicyn har kompletterats med férbundets vision. De avsnitt som
omfattar arbetsmiljé, medarbetar- och ledarskap har tagits bort och behandlas i medarbetar-
och arbetsmiljépolicyn, KSA 31-2025.

Beslutsunderlag
KSA 30-2025 Verksamhetspolicy R01

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Besluta om Verksamhetspolicy R01

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 21 Beslut — Arbetsmiljé- och medarbetarpolicy
KSA 31-2025

Sammanfattning
Forbundsfullmaktige beslutade 2023-04-13, § 12, att anta verksamhetspolicy for Svenskt

Ambulansflyg, KSA 15-2023. Samtidigt upphavdes dokumenten Arbetsmiljépolicy, KSA 13-
2019, och Jamstalldhetspolicy, KSA 56-2017, och innehallet éverférdes till den nya
verksamhetspolicyn.

| arbetet med revidering av verksamhetspolicyn foreslas att de avsnitt som omfattar arbetsmiljo-
och medarbetarskap flyttas till ett eget styrande dokument; Arbetsmiljé- och medarbetarpolicy.
Policyn beskriver hur férbundets medarbetare agerar och samverkar i arbetsmilj6 - och
medarbetarfragor. Policyn utgar fran visionen "Vard pa vingar - for jamlik vard med kvalitet i
varldsklass”. Policyn ger vagledning for hur alla som arbetar inom ramen fér Svenskt
Ambulansflygs uppdrag ska agera utifran ett helhetsperspektiv, forbundets styrande dokument
samt gallande lagstiftning och foreskrifter.

Beslutsunderlag
KSA 31-2025 Arbetsmiljo- och medarbetarpolicy RO0

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Besluta om Arbetsmiljé- och medarbetarpolicy ROO

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-06-19

§ 22 Avslutning

Ulric Andersson (S), forbundsfullmaktiges ordférande tackar ledaméter, deltagare och ahoérare
och dnskar alla en trevlig midsommar och sommar.
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