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Forenklad forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, org. nr 222000-3152 med séate (kansli och koordinerings-
central) i Umea och flygmedicinska beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport. Férbundets medlemmar ar Sveriges samtliga 21 regioner. Forbundets
andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Inga férandringar i sammanséattningen
av forbundet har skett under delarsperioden.

Verksamheten bedrivs dygnet runt och aret runt fran tre baser med ambulansflygplan i beredskap redo
for akuta och planerade uppdrag. Samtliga regioner anlitar Svenskt Ambulansflyg och genomsnittligt
antal uppdrag under perioden januari till augusti 2025 ar 315 och genomsnittet for fakturerade
flygtimmar under perioden ar 502.

Handelser av vasentlig betydelse

Foérbundet har under aret passerat tre ar i operativ drift. Verksamheten har utvecklat arbetssatt bade
internt och tillsammans med medlemmarna. Nasta steg i utvecklingen har paborjats for att tillsammans
med medlemmarna tydliggéra férvantningar pa tjansten och férbundet. Utover regionerna har
forbundet under perioden samarbetat och haft dialog med statliga myndigheter om utveckling av
forbundets verksamhet.

En mindre organisationsférandring har genomforts under aret som trader i kraft den 1 oktober i syfte
att forbattra de organisatoriska forutsattningarna for ett narmare ledarskap.

Arbetet med forbundets beredskapsarbete har fortsatt under perioden. Samverkan med regionernas
samverkansorganisation NSPL" har inletts. Harutéver sker en I6pande dialog och samverkan pa
omradet med bland annat Férsvarsmakten, Socialstyrelsen, Transportstyrelsen, Trafikverket och
andra samverkanssamarbeten.

Lagre branslepriser och valutakurser verkar sannolikt for ett hogre helérsresultat an vad som tidigare
kunnat forutses.

Utokade planerade underhallsatgarder av motorer (enligt serviceprogram) har genomforts under juni
och september och har inneburit langre underhalistider an normalt. Tack vare god planering har den
flygoperativa driften kunnat sakras. | och med att garantier |6per ut har en fordjupad utredning
avseende historiska underhallskostnader genomforts for att battre kunna estimera kostnader och
planera atgarder.

Vardansvarskommittén har presenterat sitt slutbetankande dar luftburen ambulanssjukvard och
luftburna sjuktransporter ar omraden som foreslas omfattas av starkt statlig styrning. Férbundet foljer

och deltar i den fortsatta beredningen.

Maj 2025 tilltradde Kenneth Ostberg (S) som ny styrelseordférande och Nicklas Sandstrém (M) som
vice ordférande.

Aterstallande av underskottet fran uppstartsaret fortsatter.

T NSPL &r regionernas resurs for samordning, planering och ledning infér och under héjd beredskap och krig
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Forbundet har inga pagaende laglighetsprovningar eller andra réattstvister.

Nagra handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut har inte identifierats.

Utvardering av forbundets ekonomiska stallning

Forbundets ekonomimodell bygger pa en arlig bestalining motsvarande 6 000 flygtimmar, i genomsnitt
500 timmar per manad. Under perioden januari till augusti har genomsnittligt utfall varit 502 timmar per
manad. Intakter och kostnader per manad har en naturlig variation kopplat till aktuella volymer och
bestallningar.

Forbundets resultat for perioden januari till augusti uppgick till +26,4 mkr (+11,0 mkr) vilket ar en
forbattring med 15,4 mkr jamfért med samma period foregaende ar. Intakterna har ékat med 10,0 mkr
(3,8 %) och kostnaderna har minskat med 5,4 mkr (-2,2 %). Okningen p4 intakterna beror pa
prislapparna dar beredskapsavgift och flygtimpris bada naturligt 6kat till f6ljd av en stérre budget. Vad
galler inkomna uppdrag sa utférdes 4 020 flygtimmar under perioden januari till augusti 2025 medan
under samma period 2024 utférdes 4 170 flygtimmar, en minskning mellan aren med 150 flygtimmar.
Det genomsnittliga antalet flygtimmar har minskat fran 521 timmar per manad 2024 till 502 timmar per
manad 2025, en minskning motsvarande 3,8 %. Minskningen pa kostnaderna beror sarskilt de rorliga
driftskostnaderna som minskat utifran att antalet flygtimmar var lagre 2025 an 2024. Det ar framst
brénslet som minskat (bade pris och volym) och mellan aren har det minskat med 5,1 mkr (22,1%).
Kostnaden for reparation och underhall av flygplanen har minskat med 2,3 mkr (7,1%) mellan aren
vilket beror pa att nagra underhall har kunnat ske samtidigt och pa sa satt sparat bade tid och pengar.

Utveckling fakturerade flygtimmar 2023-2025 (per manad)
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Periodens resultat (+26,4 mkr) innebar en positiv budgetavvikelse pa 19,8 mkr i jamférelse med
periodens budget. Budgetavvikelsen beror bade pa intékter och kostnader.

Forbundets intakter (exklusive intakterna for tilkommande avgifter i samband med transport 14,2 mkr)
ar 1,5 mkr hogre an budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 4 020 fér
perioden i jamforelse med budgeterade flygtimmar pa 3 995. En positiv avvikelse med 25 flygtimmar
och ca 1,1 mkr hogre intékter. Den positiva budgetavvikelsen pa intdkterna beror ocksa pa en tidigare
forsaljning av en anlaggningstillgang samt uthyrning av arbetsplats enligt avtal med Region
Vasterbotten, totalt ca 0,5 mkr.
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Forbundets kostnader (exklusive kostnaderna for tilkommande avgifter i samband med transport 14,2
mkr) ar 18,3 mkr lagre an budgeterat. Det beror framst pa personal- och konsultkostnaderna (+9,9
mkr) och driftkostnaderna (+8,0 mkr). Anledningen till dverskottet pa personal- och
konsultkostnaderna beror pa att férbundet under perioden haft lagstadgade ledigheter bland personal
som inte kunnat ersattas med vikarier och pa lagre kostnader for vardgivarnas uppdrag och for inhyrda
tekniker. Driftkostnaderna (+8,0 mkr) beror i huvudsak pa branslekostnaderna som ar lagre an
budgeterat och dar bade pris och volym minskat. Det genomsnittliga branslepriset har varit 12,2 %
lagre an budgeterat och den genomsnittliga bransleférbrukningen har minskat med 13,0 % i jamférelse
med budget. Férutom bransle beror dverskottet pa allman aterhallsamhet vad galler inkop av
forbrukningsmaterial, arbetsklader, IT-utrustning etc. och sadant som beradknas 6ka under arets sista
manader. Kostnadsutvecklingen pa reparation och underhall av flygplanen har avtagit under aret och
det beroende pa god planering dar flera underhall har kunnat ske samtidigt.

Forbundets ekonomiska stallning kommenteras ocksa utifran de tvd ekonomiska nyckeltalen soliditet
och likviditet.

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och dar soliditetsutvecklingen beror pa
forandringen av eget kapital och tillgangar. Soliditeten visar pa den langsiktiga betalningsférmagan
och en hog soliditet innebar en battre férmaga att hantera ar med forlust och medfér att
handlingsfriheten Okar.

Forbundets soliditet ar fér perioden 0 % och for forsta gangen sedan 2022 ar soliditeten inte negativ
utan har forstarkts varje ar. Soliditeten paverkas positivt av att forbundet amorterar pa flygplanslanet
samt att forbundet tidigare levererat ett positivt resultat och har ett positivt resultat for perioden. Det ar
darfor viktigt att forbundet fortsatter ha ett positivt resultat for att starka det egna kapitalet och pa sa
satt vara battre rustade vid samre perioder eller forlust.

Utveckling soliditet202208-202508
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Likviditet ar ett finansiellt matt som visar pa den kortsiktiga betalningsférmagan och de tillgangar i form
av pengar som finns i kassan och som kan anvandas direkt till betalning. En god likviditet innebar en
mojlighet att betala skulder i tid och ju hégre likviditeten ar desto storre ar férmagan att hantera
ovantade kostnader och betala skulder utan att riskera verksamheten.

Forbundets likviditet ar for perioden 95 % och har forbattrats i jAmférelse med samma period
foregdende ar. Forbundets likviditet foljs manadsvis for bedomning av den kortsiktiga
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betalningsférmagan och genom uppféljningen bedéma om och nar férbundet kan férvantas behdva
anvanda checkkredit. Likviditeten kan starkas genom bland annat kostnadskontroll och genom att fa
en bra balans mellan in- och utbetalningar. Férbundet arbetar kontinuerligt med kostnadsminskande
atgarder och det ar fortsatt viktigt att forbundet har ett positivt resultat for att starka det egna kapitalet.

Utveckling likviditet202208-202508
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Forbundet har fran uppstartsaret 2022 ett resultatunderskott pa ca 60,4 mkr som efter beslut av
forbundsfullméaktige ska hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Det innebar att
forbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med motsvarande
belopp. Med anledning av 2023 (+9,5 mkr) och 2024 (+10,5 mkr) ars positiva resultat har férbundet
aterstallt del av 2022 ars negativa resultat med 20 mkr. Vid hansyn taget till augustis resultat (+26,4
mkr) sa skulle det innebara att aterstadende underskott att aterstalla ar 14,0 mkr.

Forbundetsresultat 202208-202508
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullmaktiges
mal

| forbundsfullméaktiges beslut om Plan och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 framgar
forbundets 6vergripande strategiska mal och finansiella mal. Dar definieras god ekonomisk
hushallning och hur det ska uppnas for forbundet: "God ekonomisk hushallning innebar att bade
forbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer”.

De finansiella malen ar:

o KSA ska klara den |6pande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt begara in
kapitaltillskott frdn medlemmarna.
o KSA ska redovisa ett arligt dverskott motsvarande 2 % av omséattningen.

Uppfélining finansiella mal

Forbundet har fér perioden inte behdvt uppta 1an alternativt begéra in kapitaltillskott fran
medlemmarna for att klara den I6pande driften och férbundet redovisar ett positivt resultat per augusti
pa +26,4 mkr att jamfora med budgeterat dverskott pa 5,1 mkr. De finansiella malen bedéms darmed
vara uppnadda for perioden.

Prognosen vid arets slut ar att resultatet kommer att vara +19,6 mkr och att férbundet inte kommer att
behova uppta lan alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna for att klara den I6pande
driften och beddmningen ar darfor att de finansiella malen kommer att uppnas aven for helaret.

Férbundet ska aterstélla underskottet fran uppstartsaret 2022 under en period av tio ar. Aterstéllandet
fortldper enligt plan.

Uppfélining verksamhetsmal

Fullmaktige har i Plan och budget 2025 med plan for 2026 och 2027 faststallt tillstands- och
processmal for forbundet. Styrelsen har utifran angivna mal, férbundsordningens intentioner och
medlemmarnas uttalade viljeinriktning faststallt mal med indikatorer.

Av de nio mal beslutade av styrelsen ar bedémningen for perioden att fem mal ar uppfyllda, tva mal ar
delvis uppfyllda, ett mal ar inte uppfyllt och ett mal foljs upp forst vid arsskiftet.

Den samlade beddémningen per augusti vad géller de finansiella malen och de verksamhetsmassiga
malen ar att god ekonomisk hushallning delvis uppnas for perioden. Prognos fér 2025 ar att god

ekonomisk hushallning kommer att delvis uppnas for helaret.

Se tabell nasta sida.
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KSA 45-2025
Tillstandsmal Processmal Mal med indikatorer Uppféljning
delar
Foérbundsfullméaktige Foérbundsfullméaktige Foérbundsstyrelse
Svenskt Ambulans- Svensk Ambulansflyg  Teknisk tillganglighet >98% Uppfyiit Delvis
flyg ar det sjalvklara  levererar tjansten uppfylit
valet for samtliga med god >90% av avvikelser inom det flygoperativa ar
regioner enligt tillganglighet, hog hanterade inom 1 man fran
medlemskapets kvalitet och hég registreringsdatum Ej uppfylit
innebord. sakerhet.
>90% av avvikelser med berdring pa varden
ar hanterade inom 1 man fran
registreringsdatum Delvis uppfylit
Svenskt Ambulans- Svenskt Personalomsattning <10% Féljs upp i AR Delvis
flyg ar en attraktiv Ambulansflyg jobbar o uppfylit
arbetsgivare. aktivt med utveckling ~ Frisknarvaro >85%* Uppfylit
av en god arbetsmiljé ) .
och kompetens- Sjukfranvaro <4% Uppfyllt
forsorjning.
Svenskt Ambulans- Svenskt Flygtid per uppdrag Normal Prio 3 <1,2 h Delvis
flyg har god Ambulansflyg Delvis uppfyllt uppfyllit
ekonomisk bedriver och
hushalining. utvecklar en Positionering som andel Normal Prio 3 <35%
kostnadseffektiv Uppfylit
verksamhet genom
metoder, arbetssatt Bransleférbrukning per fakturerad flygtimme

och utveckling av <550 I/flygtimme Uppfyilt

matetal.

*Andel anstéllda som inte har fler &n sex dagars sjukfranvaro under ett ar.
**Normal Prio 3 &r planerade transporter med egen beséttning (piloter och Flight Nurse).

Helarsprognos i férhallande till budget

Avsnittet redovisar hur helarsprognosen forhaller sig till fullmaktiges budget. Helarsprognosen for
forbundet beraknas till +19,6 mkr (+10,5 mkr) och budgeterat resultatkrav ar +7,6 mkr. Prognosen for
aret innebar en positiv budgetavvikelse med 12,0 mkr och avvikelsen beror bade pa intékter +17,5 mkr
och kostnader -5,5 mkr. Den forvantade positiva budgetavvikelsen pa intékterna (+17,5 mkr) beror i
huvudsak pa den vidarefakturering som sker till regionerna avseende tillkommande kostnader som
kan uppsta i samband med transport som exempelvis 6ppning av flygplats och deicing. Dessa poster
finns inte med i budget. | 6vrigt bygger prognosen pa ett forvantad intaktsbortfall utifran att antal
flygtimmar for aret beraknas uppga till 5 900 timmar i jamforelse med budgeterade 6 000 timmar.

Detta utifran att antalet flygtimmar minskade under sista tertialet 2024.

Den férvantade negativa budgetavvikelsen pa kostnaderna (-5,5 mkr) bygger pa en mer kostnadstung
hdst med en férvantan om bade 6kade personal- och driftkostnader. Personalkostnaderna férvantas
Oka utifran att vakanser kommer att vara tillsatta och personal kommer att vara ater fran ledigheter.
Det kommer ocksa att vara 6kade kostnader for utbildning av piloter under resterande manader vilket
ar i enlighet med plan. Driftkostnaderna beraknas 6ka utifran ett behov av att forstarka det nuvarande
reservdelslagret med fler och andra reservdelar som kan vara svara att fa levererade pa kort tid och
for att fortsatt uppratthalla kort stillestdndstid. Andra foérvantade kostnadsokningar ar systembyte,
inkdp av arbetsklader, IT-utrustning och andra férbrukningsmaterial samt 6kning av kostnaden for
vardgivarnas bemanning som troligtvis kommer vara mer i paritet med budget under hosten.

Prognosen ar fortsatt forsiktig da flera anledningar och omstandigheter till resultatet ar tillfalliga och

kan vaxla till det motsatta férhallandet. Den storsta osdkerheten ar omvarldslaget med oférutsagbar
ekonomisk utveckling och som snabbt kan fa effekt pa forbundets ekonomi, bade positivt och negativt.
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Det galler exempelvis tillgang av produkter samt valutakurs- och prisutveckling. Andra
osakerhetsfaktorer ar antalet utférda flygtimmar samt kostnadsutvecklingen pa eventuella oplanerade
reparationer och underhall av flygplanen. Fokus &r fortsatt pa kostnadsminskande atgarder.

Forbundetsresultat 2022-2024 och prognos 2025
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Beddmning av balanskravsresultat utifran helarsprognos

Balanskravsresultatet ar periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt
vid forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till resultatutjamnings-
reserven/resultatreserven.

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for delarsperioden och uppnar darmed
kommunallagens balanskrav. Redovisat resultat for delarsbokslutet uppgar till +26 392 tkr vilket ar
identiskt med balanskravsresultatet. For att finansiera I6pande utgifter har inga tillgangar salts och i
resultatet finns inga realisationsresultat. Arsprognosen innebér att férbundet kommer att redovisa ett
positivt balanskravsresultat for 2025.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och
tidigare okanda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om
aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att forbundet
senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med motsvarande belopp.

Forbundsstyrelsen beslutade i juni 2023 att godkanna en inriktning av atgarder och gav forvaltningen i
uppdrag att géra en genomlysning av kostnader och utreda mdjligheter vid forsaljning av tillgangar och
tjanster. Arbete med atgarder har sedan dess pagatt och som var en orsak till det positiva resultatet
for 2023 och 2024. Med anledning av 2023 och 2024 ars positiva resultat har forbundet aterstallt del
av 2022 ars negativa resultat med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar 40
447 tkr.
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Balanskravsutredning (tkr)

Utfall Budget Utfall Prognos Budget Utfall
2025-08-31 2025-08-31 2024-08-31  2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Resultat enligt resultatrakning 26 392 5062 10 998 19 594 7 593 10 468

- reducering av samtliga
realisationsvinster
+ vissa realisationsvinster enligt
undantagsmadjligheter
+ \issa realisationsforluster enligt
undantagsmajligheter
+/- orealiserade \inster och forluster i
vardepapper
+/- aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjustering 26 392 5062 10 998 19 594 7 593 10 468
- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fér
resultatutjdamningsreserv
Balanskravsresultat 26 392 5 062 10 998 19 594 7 593 10 468

Vasentliga personalférhallanden

Arbetsmiljokartldggningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon som genomférdes under
varen 2025 visar att organisationen praglas av en hég grad av vdlmaende, engagemang och
arbetsgladje bland medarbetarna. Svenskt Ambulansflyg har pa kort tid etablerat en operativ
verksamhet dar samarbete, tillit och 6ppenhet utgdr centrala styrkor. Medarbetarna, oavsett
yrkeskategori, uppvisar ett engagemang och teamkansla, vilket bekraftas av resultat fran
medarbetarundersokningen 2024. Flygkoordineringscentralen lyfts sarskilt fram for sitt stod till
verksamheten, och piloterna uttrycker uppskattning for saval arbetsuppgifter som flexibilitet och
mojlighet till balans mellan arbete och privatliv. Tydliga roller och standardiserade rutiner bidrar till en
trygg och férutsagbar arbetsmiljo.

Kartlaggningen identifierar vissa utvecklingsomraden. Det mest framtradande ar behovet av férbattrad
och mer frekvent kommunikation fran ledningen, samt 6kad narvaro av chefer i den dagliga
verksamheten. Vidare finns ett missnéje med nuvarande I6nevillkor liksom viss frustration éver
tekniska stédsystem och applikationer. Konkurrens fran andra arbetsgivare med mer attraktiva villkor
utgér en utmaning.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

KSA 45-2025

Utfall Budget Utfall
2025-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Prognos Budget Utfall
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intdkter

Beredskapsawift 77 453 77 453 72 352 116179 116179 108 528
Flygverksamhet 195693 180475 191080 287900 271085 271653
Samarbetsavtal SSK 0 0 0 0 0 5978
Owriga intakter 510 0 281 660 0 538
Summa intakter 273656 257 928 263 713 404739 387 264 386 697
Verksamhetens kostnader

Personalkostnad -72 363 -79 679 -70 727 -113 145 -122136 -106 600
Kostnader for inhyrd personal -35 861 -38 247 -36 937 -54 000 -57 370 -60 124
Konsult- och projektkostnader -1617 -1 837 -450 -3 400 -2 755 -1 054
Owriga kostnader -114 633 -108 436 -121 526 -180 400 -162653 -173 928
Avskrivningar -17 758 -17 559 -17 699 -26 650 -26 338 -26 574
Summa kostnader -242 233 -245756 -247 340 -377 595 -371252 -368 279

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella kostnader

31423 12172 16 373

-5 032 -5 612 -5 375

27 144 16 011 18 417

-7 550 -8 418 -7 949

Resultat efter finansiella poster

26 392 6 560 10 998

19 594 7 593 10 468

Periodens resultat

26 392 6 560 10 998
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Balansrakning

Balansrakning (tkr)

KSA 45-2025

Utfall Utfall Utfall
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 610 395 636 884 628 153
Summa anlédggningstillgangar 670395 636 884 628 153
Omsittningstillgangar
Lager 18 809 16 516 17 383
Kortfristiga fordringar 79 403 96 315 195 903
Kassa och bank 8 383 1 0
Summa omsittningstillgangar 106 596 112 832 213 286
Summa tillgangar 716 991 749 716 841 440
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital -26 191 -36 659 9747
Balanserat resultat -46 407
Periodens resultat 26 392 10 998 10 468
Summa eget kapital 201 -25 661 -26 191
Skulder
Avsattningar flygplansunderhall 2931 3574 2602
Langfristiga skulder 621590 653 311 596 884

kort del avlangt 1an 24 705
Kortfristiga skulder 92 269 118 492 243 439
Summa skulder 716 790 775 377 867 631
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 716 991 749 716 841 440
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Drift- och investeringsredovisning

Oversiktlig beskrivning av forbundets driftverksamhet

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Driftredovisningens budgetposter avser senast beslutade
budget. Inget beslut om anslagsférandring har skett under perioden.

Forbundets intakter har 6kat med 6,1 % (+15,7 mkr) och férbundets kostnader har minskat med 1,6 %
(-4,1 mkr) i jamférelse med budget. Okningen pé intékterna med 15,7 mkr beror pa fler utférda
flygtransporter och saledes fler fakturerade flygtimmar vilket motsvarar 1,1 mkr mer i flygintakter.
Okningen beror ocksé pé att férbundet enligt beslutad budget har méjlighet att vidarefakturera
eventuella tillkommande kostnader som kan uppsta i samband med transport som exempelvis 6ppning
av flygplats och deicing. Dessa poster finns inte med i budget utifran svarigheten att i uppstartslaget
beddéma omfattning och storlek pa kostnaderna sa darav uppstar en budgetavvikelse motsvarande ca
14,2 mkr for perioden.

Minskningen péa kostnaderna med 4,1 mkr beror pa lagre personal- och konsultkostnader an
budgeterat och forbundet har under perioden haft lagstadgade ledigheter bland personal som inte
kunnat ersattas med vikarier. Avvikelsen beror ocksa pa lagre kostnader for vardgivarnas uppdrag
utifran att alla tjanster inte varit tillsatta under delar av perioden samt Iagre kostnader for inhyrda
tekniker.

Prognosen for heléret ar en positiv budgetavvikelse pa 19,6 mkr och innebar att det budgeterade
resultatkravet pa 7,6 mkr uppnas och ger ytterligare dverskott utdver resultatkrav pa 12,0 mkr.

Manad 1- Manad 1- Hela
Driftsredovisning (tkr) 32335 8 32334 8 23265"
Budget Utfall Budgetavv Budget Utfall Budgetavv Budget Prognos Prognos
budget-
awv

2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31  2024-08-31 2024-08-31 2024-08-31  2025-12-31 2025-12-31 2025

Verksamhetens intakter

Beredskapsawift 77 453 77 453 0 72 352 72352 0 116179 116 179 0
Flygverksamhet 180475 195693 15218 168822 191080 22 258 271085 287 900 16 815
Samarbetsavtal SSK/MK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovwriga intakter 0 510 510 0 281 281 0 660 660
Verksamhetens intikter 257 928 273 656 15728 241174 263713 22 540 387264 404 739 17 475

Verksamhetens kostnader

Personal- och konsultkostnader -119762  -109 842 9920 -112935 -108 115 4 820 -182261  -170 545 11716
Externa kostnader -108 436 -114 633 -6 197 -100 350  -121 526 -21176 -162 653  -180 400 -17 747
Verksamhetens kostnader -228 198  -224 475 3723 -213285 -229 641 -16 356 -344914  -350 945 -6 031
Avskrivningar -17 559 -17 758 -200 -17 533 -17 699 -166 -26 338 -26 650 -312
Verksamhetens nettokostnader -245756  -242 233 3523 -230 818 -247 340 -16 522 -371252  -377 595 -6 343
Verksamhetens resultat 12172 31423 19 251 10 355 16 373 6018 16 011 27 144 11133
Finansiella kostnader -5 612 -5 032 580 -5 612 -5 375 237 -8 418 -7 550 868
Resultat efter finansiella poster 6 560 26 392 19 832 4743 10 998 6 255 7 593 19 594 12 001
Arets resultat 6 560 26 392 19 832 4743 10 998 6 255 7 593 19 594 12 001
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Oversiktlig beskrivning av forbundets investeringsverksamhet

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stammas av mot
budget och plan for investeringsverksamheten. Arbete med framtagande av en investeringsplan pagar
och kommer att finnas med i budget frdn och med rakenskapsaret 2026.

Forbundets utgaende varde per augusti 2025 i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 610,4 mkr
(636,9 mkr), vilket ar 26,5 mkr lagre an samma period 2024. | delarets investeringsredovisning (610,4
mkr) ingar flygplan med 606,6 mkr, verktyg med 2,0 mkr, medicinteknisk utrustning med 1,1 mkr samt
maskiner och inventarier med 0,7 mkr. Minskningen mellan &ren beror pa avskrivningar.
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Noter

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) samt god redovisningssed i
kommunal verksamhet.

Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i denna delarsrapport 6verensstammer med
de som tillampades vid upprattande av arsredovisningen for 2024.

Principer for drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisningen ska redovisa hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten. Driftsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stdmmas av mot fullmaktiges
budget. Forbundets driftsbudget bygger pa en budget fran forbundsfullmaktige. Inga tillaggsanslag har
beslutats om under perioden.

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stdmmas av mot
fullmaktiges budget och plan for investeringsverksamheten. Redovisat belopp ar anskaffningsvardet
med avdrag for avskrivning. Med anskaffningsvarde menas kostnaderna or tillgadngens inkép, men
inte rantekostnader och andra finansiella kostnader. Férbundet har inga investeringar i immateriella
och finansiella anlaggningstillgangar att redovisa for perioden.

Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat
verksamheten

Séasongsvariationer eller cykliska effekter innebar att det kan vara stora variationer i nar under ett ar
intékter och kostnader uppkommer, vilket gor att utfallet fér delarsperioden vasentligt kan avvika fran
arsprognosen. Det kan exempelvis handla om intjanande och uttag av semester, ferieldnekostnader,
evenemang, etc.

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg och ha beredskap dygnet
runt aret runt. Forbundets uppdrag kan variera i omfattning dver aret beroende pa inkomna
bestallningar och utforda flygtransporter. Det innebar att intakter och kostnader kan variera under ett
ar, men pa liknande satt ar fran ar. Andra sdsongsvariationer som gor att en stdrre kostnadsmassa
byggs upp under vissa tider ar planerade utbildningsomgangar for piloter som skett under var och host
medan under sommarmanaderna minskar kostnaderna fér motsvarande samt att under sommartid
paverkas kostnadsnivaerna ocksa av intjdnande och uttag av semester. | arsprognosen har hansyn
tagits till dessa variationer. | 6vrigt inga ytterligare sasongsvariationer eller cykliska effekter som
noterats och som beddmts paverkat verksamheten onormailt.

Not 3 Extraordinara och jamforelsestérande poster

Enligt 5 kap. 5§ LKBR ska intakter och kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala
verksamhet redovisas som extraordinéra poster. En post ska klassificeras som extraordinar ar om
handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet, om handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte kan férvantas
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intraffa ofta eller regelbundet, och posten uppgar till ett vasentligt belopp. De allra flesta intakter och
kostnader som paverkar resultatet orsakas av handelser i kommunens normala verksamhet. Sa ar
aven fallet for forbundet dar inga extraordinara poster finns att redovisa.

Jamforelsestdrande poster ar ett resultat av handelser och transaktioner som inte ar extraordinara,
men som &r viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder. Exempelvis férséljning av
anlaggningstillgangar, férandringar och omstrukturering av verksamheter och andringar i
uppskattningar och bedémningar. Forsaljning av anlaggningstillgang har skett under perioden men
beddms inte som jamforelsestérande post da beloppet var ringa (0,3 mkr inklusive moms). Inga 6vriga
jamforelsestérande poster finns att redovisa for perioden.

Not 4 Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar och bedémningar gjorts och inga effekter av andrade
uppskattningar och bedémningar har darfor intraffat.

Not 5 Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse ar en forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
kommer att bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
kommunens kontroll, intraffar eller uteblir. En forpliktelse som harror fran intraffade handelser, men som
inte ska redovisas som skuld eller avsattning, och det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Foérbundet har inga vasentliga ansvarsférbindelser och séledes har inga férandringar i vasentliga
ansvarsférbindelser heller skett under delaret.

Not 6 Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

Forbundet har fér perioden inga erhalina generella statsbidrag som annu ej ar intaktsredovisade.
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