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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§76 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet éppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§77 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-12-11
§78 Faststéallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5

Comfact Signature Referensnummer: 283844SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§79 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut
Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrom (M), vice styrelseordférande jamte
sammantradets ordférande Kenneth Ostberg (S). Protokollet justeras den 18 december 2025.
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§80

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektér berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Verksamhet

Forbundet gick under en kort period upp i forstarkningslage i samband med en allvarlig
bussolycka pa vag E45 mellan Vilhelmina och Storuman. Ett flygplan omférdelades fran Arlanda
for att stétta i norra Sverige.

Generaldirektéren och éverdirektdéren pa MSB har besokt basen pa Arlanda.

Ett arbete for certifiering enligt standarden ISO 45001 Ledningssystem for arbetsmiljé har
inletts.

Verksamhetsstatistik

Under november har drygt 240 patienter transporterats. Antalet flygtimmar ar 366 fér november.
Arbetet med att effektivisera positioneringsflygningar vid normaltransporter, prio 3, fortsatter.
Andelen positioneringsflygningar har minskat jamfort med 2023 och 2024.

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt h6g. Arbete med planerade, intervallstyrda extra
underhallsarbeten pa flygplanen har slutférts. Den allmanna bristen pa flygtekniker kvarstar.
Risken har sankts. (1).

Personal

Efterfragan pa piloter ar fortfarande stor, risken ar oférandrad (2).

Ekonomi

Under forsta halvaret 2025 uppvisar forbundet ett starkt ekonomiskt utfall. Arbetet i
verksamheten med att fokusera pa kostnaderna fortsatter. Risken ar oféréandrad (1).

Styrelsens mal
Fullmaktiges och styrelsens mal fér 2025 har i huvudsak uppnatts for perioden.

Lopande aterrapportering om beredskapsuppdraget.

Avtal har tecknats med NSPL om samverkan.
Diskussioner pagar med NSPL och regioner om évningsverksamhet under 2026.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Forbundsdirektor 251211

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§81

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning

Forbundets intakter uppgick till 339,5 mkr och forbundets kostnader uppgick till 317,1 mkr for
perioden januari till oktober och resultatet per oktober ar +22,4 mkr.

Forbundets intakter pa 339,5 mkr férdelas pa beredskapsavgift 96,8 mkr, flygintakter 223,5 mkr,
intakter for tilkommande kostnader i samband med transport 17,2 mkr, férsaljning av
anlaggningstillgang och uthyrning av arbetsplats 0,6 mkr samt vidarefakturering av
projektkostnader till Region Ostergétland 1,4 mkr. Flygintakterna avser bestéllda uppdrag och
for perioden januari till oktober fakturerades 4 946 flygtimmar.

Forbundets kostnader pa 317,1 mkr fordelas pa personal- och konsultkostnader 139,3 mkr,
driftkostnader 149,3 mkr, avskrivningskostnader 22,2 mkr samt finansiella kostnader 6,3 mkr.
Att kostnaderna inte kommer upp i samma niva som intdkterna beror pa personal- och
konsultkostnaderna samt driftkostnaderna.

Vad galler personalkostnaderna beror det mycket pa lagstadgade ledigheter som inte kunnat
ersattas med vikarier och inte pa grund av aktiva atgarder. Det har gett en stor positiv paverkan
pa ekonomin men samtidigt en 6kad belastning pa verksamheten. Kostnaderna for
vardgivarnas uppdrag har ocksa varit lagre med anledning av att alla tjanster inte varit tillsatta
under perioden samt lagre kostnader for inhyrda tekniker utifran samplanering av underhaill.
Vad galler driftkostnaderna beror det pa radande branslepriser och valutakurser och en
prisutveckling som forbundet inte kan rada dver. Detta blir mest synbart pa branslekostnader
och pa inkdpskostnader av flygplansdelar och komponenter i USD. De lagre kostnaderna for
branslet beror dven pa att bransleférbrukningen per flygtimme minskat.

Arsprognosen fér 2025 beraknas till +19,6 mkr inklusive lagstadgat resultatkrav. Prognosen &r
fortsatt forsiktig da flera anledningar och omstandigheter till resultatet ar tillfalliga och kan vaxla
till det motsatta forhallandet. Den storsta osakerheten ar omvarldslaget med oférutsagbar
ekonomisk utveckling och som snabbt kan fa effekt pa forbundets ekonomi, bade positivt och
negativt. Det galler exempelvis tillgang av produkter samt valutakurs- och prisutveckling. Andra
osakerhetsfaktorer ar antalet utférda flygtimmar samt kostnadsutvecklingen pa eventuella
oplanerade reparationer och underhall av flygplanen. Fokus ar fortsatt pa kostnadsminskande
atgarder.

Aterstillande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okanda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
forbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Med anledning av 2023 och 2024 ars positiva resultat har férbundet
aterstallt del av 2022 ars negativa resultat med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden
2025-2032 ar efter oktobers resultat 18 093 tkr.

Beslutsunderlag

e KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 251211
e Manadsrapport KSA oktober 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§82 Beslut - Styrelsens plan och budget 2026
KSA 66-2025

Sammanfattning

Styrelsens plan och budget inleds med presentation och handlingsplan éver ett antal
fokusomraden. For 2026 foreslas féljande fokusomraden: arbetsmiljé, krisberedskap, digital
infrastruktur och informationssékerhet, medicinskt innehall, samt ekonomistyrning.

Forbundsfullmaktiges budgetbeslut i juni 2025 innebar ett tillskott pa 15,0 mkr. Budgetram for
2026 blir saledes 402,2 mkr. Styrelsen har lagt en budget i balans for 2026 utifran tilldelade
medel. Férbundet har anvant landstingsprisindex exklusive lakemedel (LPIK) och dess
delkomponenter fér [6ner och drift. FOr delar av kostnaderna som ar direkt kopplade till den
flygoperativa verksamheten har branschspecifika index anvants. Férutom indexupprakning har
justering av avskrivningskostnader och finansiella kostnader gjorts till reella nivaer samt
justering av personalkostnader till féljd av utvecklad kompetensmix avseende piloter. Férbundet
har i budget ett arligt resultatkrav pa tva procents 6verskott.

Beslutsunderlag
o KSA 66-2025 Missiv beslut — Styrelsens plan och budget 2026
o KSA 66-2025 Styrelsens plan och budget 2026

Forslag till beslut
Styrelsens plan och budget 2026 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§83 Beslut — Rérlig fakturering 2026
KSA 64-2025

Sammanfattning
Kommunalférbundet ska for kommande verksamhetsar faststalla en prislista for utférda

flygambulanstjanster.

Beslutsunderlag
o KSA 64-2025 Missiv Rorlig fakturering 2026
o KSA 64-2025 Prislista rorlig fakturering

Forslag till beslut
Prislista forlig fakturering for 2026 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§84 Beslut — Internkontrollplan 2026
KSA 65-2025

Sammanfattning

Styrelsen har att arligen besluta om internkontrollplan. | beredningen av internkontrollplan for
2026 har den aterrapportering som genomférdes i samband med delarsbokslut for 2025
varderats. | Internkontrollplanen fér 2026 har hansyn tagits till behovet av en rimlighet i
kontrollernas frekvens i férhallande till en bedémning av risker. Uppféljning av internkontroll-
planen sker i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Kontrollomrade Inkop & avtal och delomrade Avtalshantering ar nytt.

Kontrollomrade Ordningar och delomrade Upphandling har flyttats till kontrollomrade Inkép &
avtal.

Kontrollomrade Ordningar och delomrade Delegation har flyttats till kontrollomrade
Administration.

Beslutsunderlag
e KSA 65-2025 Missiv Internkontrollplan 2026
e KSA 65-2025 Internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Internkontrollplan for 2026 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§85 Beslut — Uppféljning fordjupad utredning samordningsvinster
KSA 7-2024

Sammanfattning

Forbundsstyrelsens presidium bedémde att det skulle kunna finnas samordningsvinster i
sjukvardssystemet dar Svenskt Ambulansflyg skulle kunna ha en avgérande roll.

Forbundsstyrelsen gav 18 januari 2024 (§ 10) uppdrag till férbundsdirektéren att utreda hur
Svenskt Ambulansflyg kan bidra till méjliga samordningsvinster. Uppdraget aterrapporterades
vid styrelsens strategidagar i augusti 2024.

Forbundsstyrelsen gav 15 augusti 2024 (§ 56) uppdrag till férbundsdirektéren om en férdjupad
utredning av presenterade forslag.
Uppdraget har aterrapporterats vid styrelsens strategidagar i januari och augusti 2025.

Beslutsunderlag
e KSA 7-2024 Missiv Uppfoljning fordjupad utredning samordningsvinster 251211

Forslag till beslut
Informationen noteras. Férbundsstyrelsen ger forbundsdirektéren i uppdrag att aterkomma med
forslag till beslut till styrelsemdétet i juni 2026.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§86

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

Information — Strategidagar januari 2026
KSA 56-2025

Sammanfattning
Kenneth Ostberg (S), styrelseordférande informerar och resonerar med styrelsen om
planeringen for styrelsens strategidagar januari 2026 pa Arlanda.

Beslutsunderlag
e KSA-56-2025 Missiv Information Strategidagar januari 2025 251211

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-12-11
§87 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 8-2025
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 97-2022, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 251211
o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 251211
Forslag till beslut
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
14
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-12-11

§88 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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