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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§14 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet éppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§15 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2026-03-26
§16 Faststallande av foredragningslista
KSA 3-2026
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§17 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrom (M), vice styrelseordférande jamte
sammantradets ordférande Kenneth Ostberg (S). Protokollet justeras den 31 mars 2026.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§18 Information — Férbundsdirektor
KSA 4-2026

Sammanfattning
Joachim Ahl, tf. férbundsdirekttr berattar kort om verksamheten och pagaende aktiviteter.

Verksamhet

Forbundet firade fyra ar i full operativ drift den 21 februari. Ekonomidirektoérsnatverket har
bestkt kansliet i Umea i samband med en natverkstraff. Handelserna i mellandstern har medfort
att priset pa flygbransle 6kat kraftigt. Flygbranslekostnaderna utgér en inte ovasentlig del av
forbundets budget och handelseutvecklingen féljs noggrant.

Verksamhetsstatistik
Under januari och februari har 278 respektive 259 patienter transporterats vilket ar nagot farre
an tidigare ar. Under 2025 genomfordes 3 644 patienttransporter fordelat pa 5 766 flygtimmar.

Andelen positioneringsflygningar ligger nara malet pa 0,35.

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt hdg. Den allmanna bristen pa flygtekniker kvarstar.
Diskussioner pagar med flygplansleverantéren om serviceprogram. Risken ar oférandrad. (1).
Personal

Efterfragan pa piloter ar fortfarande stor. Risken ar oférandrad (2).

Ekonomi

Arbetet i verksamheten med att fokusera pa kostnaderna fortsatter. Forbundet foljer
utvecklingen av branslepriserna. Risken ar hdjd (2).

Styrelsens mal
Fullmaktiges och styrelsens mal fér 2026 har i delvis uppnatts for perioden.

Lopande aterrapportering om beredskapsuppdraget.

Planering pagar med Uppsala och Stockholm om deltagande i Sjukvardsévning 2026 samt med
Jamtland Harjedalen om 6vning Vega 2.0.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2026 Missiv Information Férbundsdirektor 260326

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§19

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2026

Sammanfattning

Forbundets intakter uppgick till 67,6 mkr och férbundets kostnader uppgick till 60,6 mkr for
perioden och resultatet slutade pa +7,0 mkr. Resultatet beror i huvudsak pa lagre driftkostnader
i form av lagre branslekostnader och lagre kostnader for reparation och underhall av flygplanen.

Forbundets intakter pa 67,6 mkr fordelas mellan beredskapsavgift 20,1 mkr, flygintakter 43,4
mkr samt intakter for tillkommande kostnader i samband med transport 4,1 mkr. Flygintakterna
avser bestallda uppdrag och for perioden fakturerades 924 flygtimmar. Férbundets kostnader
pa 60,6 mkr fordelas mellan personal- och konsultkostnader 29,7 mkr, driftkostnader 25,2 mkr,
avskrivningskostnader 4,5 mkr samt finansiella kostnader 1,2 mkr.

Forbundets budgetavvikelse for perioden ar +6,1 mkr. Férbundets intakter (exklusive intakterna
for tilkommande avgifter i samband med transport) ar ca 2,2 mkr lagre an budgeterat vilket
beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 924 for perioden i jamférelse med
budgeterade flygtimmar pa 970. En negativ avvikelse med 46 flygtimmar och ca 2,2 mkr lagre
intakter.

Forbundets kostnader (exklusive kostnaderna for tillkommande avgifter i samband med
transport) ar 8,3 mkr lagre an budgeterat. Framsta anledningen till det ar kostnaderna for
bransle och fér reparation och underhall av flygplanen. Att branslekostnaderna ar lagre an
budget beror bade pa att antalet flygtimmar inte kom upp i férvantad niva och pa fortsatt lagre
branslepriser. Branslepriserna forvantas dock vara sarskilt volatila framdver och innebar aven
fortsattningsvis en noggrann uppfdljning av dess utveckling. Att kostnaderna fér reparation och
underhall av flygplanen ar Iagre ar av tillfallig karaktar och beror pa effekten av ett dkat lager
som behdvs infor kommande underhallsperiod och allt eftersom underhallet pagar och
komponenter anvands fran lagret kommer den positiva avvikelsen att minska.

Prognos
Prognos for 2026 redovisas efter aprils bokslut.

Aterstillande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okadnda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstéllande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Vilket betyder
att férbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Aterstéllandet har kunnat pabérjas med anledning av 2023-2025 &rs
positiva resultat med totalt 38 541 tkr. Kvar att aterstélla fér perioden 2026—2032 ar efter
periodens resultat 14 863 tkr.

Beslutsunderlag
e KSA 5-2026 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 260326
e KSA 5-2026 Manadsrapport KSA februari 2026

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§20 Information — Rekrytering av forbundsdirektor
KSA 11-2026

Sammanfattning
Kenneth Ostberg (S) informerar om den pagaende rekryteringsprocessen for ny férbundsdirektor.

Beslutsunderlag
o KSA 11-2026 Missiv Information rekrytering av férbundsdirektdr 260326

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§21

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

Beslut — Arsredovisning 2025
KSA 71-2025

Sammanfattning

Forbundets resultat for 2025 uppgick till +18,6 mkr (2024 +10,5 mkr) och innebar en forbattring
mellan aren med 8,1 mkr. Intdkterna har 6kat med 13,4 mkr (3,5 %) och kostnaderna har 6kat
med 5,2 mkr (1,4 %). Bade intakter och kostnader ar inklusive tillkommande avgifter i samband
med transport. Okningen pa intékterna (+13,4 mkr) beror pa prislappar dar beredskapsavagift
och flygtimpris bada naturligt 6kat till féljd av en stérre budget. Det genomsnittliga antalet
flygtimmar har daremot minskat nagot mot foregaende ar, dar det genomsnittliga antalet timmar
per manad var 480 under 2025 medan under 2024 var det i snitt 494 timmar per manad. En
minskning motsvarande 2,8 %. Okningen pa kostnaderna mellan aren (+5,2 mkr) ar en effekt av
generella I6ne- och prishdjningar. Kostnader for avskrivningar och finansiella kostnader ar
tillsammans lagre an foregaende ar vilket i huvudsak beror pa att rantekostnaderna for
flygplanslanet minskat i samband med amortering.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och
tidigare okanda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
foérbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp.

Forbundsstyrelsen beslutade i juni 2023 att godkanna en inriktning av atgarder och gav
forvaltningen i uppdrag att géra en genomlysning av kostnader och utreda mdjligheter vid
forsaljning av tillgangar och tjanster. Arbete med atgarder pabérjades under 2023 och har
pagatt aven under 2024 och 2025. Med anledning av det positiva resultatet for 2025 har
forbundet kunnat fortsatta aterstallandet av 2022 ars negativa resultat med ytterligare 18

590 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2026—-2032 ar 21 856 tkr.

Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till foljd av den
arliga amorteringen. Laneamorteringen och hdga resultatnivaer har tillsammans starkt det egna
kapitalet och paverkat bade soliditet och likviditet positivt. Forbundets soliditet ar for
rékenskapsaret -1 % (-3 %) och likviditeten 76 % (69 %).

Under 2025 har férbundet utfort 3 644 patienttransporter, vilket totalt genererat intékter baserat
pa 5 766 flygtimmar. Fér 2024 uppnar forbundet i genomsnitt 480 fakturerade flygtimmar per
manad, att jAmfora med 2024 ars genomsnittliga antal pa 494 fakturerade flygtimmar per
manad.

Betydelsefullt for férbundet har varit en fortsatt stabil efterfragan och atgarder som bidragit till
minskade kostnader. Det har inneburit bade en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling under 2024.

Arets investeringar uppgar till 0,2 mkr (1,3 mkr) och avser investeringar i maskiner och
inventarier samt IT-utrustning. Férbundet har under de senaste tre aren haft en genomsnittlig
investeringstakt pa cirka 0,7 mkr per ar.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett
betydelsefullt satt till verksamhetens basta.

De tre vardgivande regionerna erbjuder vard under transport. Den flygoperativa verksamheten
haller en hég sakerhet och flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, vilket enligt
flygplanstillverkaren utgor de kortaste tiderna av samtliga flygoperatérer med flygplanstypen
PC-24.

Beslutsunderlag
e KSA 71-2025 Missiv beslut — Arsredovisning 2025 260326
e KSA 71-2025 Arsredovisning 2025

Forslag till beslut
e Arsredovisning 2025 faststélls
e Foérbundsfullmaktige foreslas att godkanna Arsredovisning 2025
¢  Omedelbar justering

Forslag till beslut under sammantradet
Anna Mannfalk (M): Arsredovisning 2025 faststalls med tillagget att fotnoten under
balanskravsutredningen, sidan 15, andras till: Under 2025 har en tillgang sélts men utan nagon
resultatpaverkan.
Beslut

e Styrelsen bifaller forslaget fran Anna Mannfalk (M)

e Férbundsfullmaktige foreslas att godkanna Arsredovisning 2025
e Omedelbar justering

11
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§22 Beslut — Budget 2027 med plan 2028 och 2029
KSA 23-2026

Sammanfattning

Madelaine Salomonsson redogér for budgetprocessen och det férslag till budget som ar under
beredning. Enligt férbundsordningen ska férbundet samrada med férbundsmedlemmarna om
forslag till budget enligt plan fér budget och senast tva manader for fullmaktiges sammantrade.

Beslutsunderlag
o KSA 23-2026 Missiv Beslut budget 2027 med plan 2028 och 2029
e KSA 23-2026 Forslag budget 2027 och plan 2028 och 2029 230326

Forslag till beslut

e Informationen noteras.

e Forbundsdirektoren ges i uppdrag att vid medlemssamrad samrada om budget 2027 med
plan for 2028 och 2029.

¢ Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§23 Beslut - Val av ledamot Beredningsgruppen
KSA 113-2022

Sammanfattning

Enligt Arbetsordning fér beredningsgrupp fér Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
27-2023, ska Beredningsgruppen tillsattas av forbundsstyrelsen.

Lennart Frommegard har avsagt sig uppdraget. Ekonomidirektorsnatverket har nominerat
Katarina Simert, ekonomidirektér, Region Vastmanland till ny ledamot i Beredningsgruppen fér
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

Beslutsunderlag
KSA 113-2022 Missiv Val Beredningsgruppen 23026
Forslag till beslut

Katarina Simert utses till ledamot i Beredningsgruppen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§24 Beslut — Uppféljning styrelsens mal 2025
KSA 63-2024

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2025 utgar fran forbundsfullmaktiges mal for 2025. Forbundsstyrelsen
har pekat ut fokusomraden med handlingsplaner. Malen ar nedbrutna och f6ljs manatligen med
hjalp av indikatorer.

Beslutsunderlag
o KSA 63-2024 Missiv Beslut uppféljning styrelsens plan och mal 2025
e KSA 63-2024 Uppfdljning styrelsens plan och mal 2025

Forslag till beslut
Uppféljning av styrelsens plan och mal fér 2025 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§25 Beslut — Uppféljning Internkontrollplan 2025
KSA 67-2024

Sammanfattning

Férbundet har utfort internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per december visar pa ett fungerande arbetssatt.

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs inom
faststalld ekonomiska ram och i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt tilldmpliga lagar, férordningar och regler.

Styrelsen har ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina verksamheter, det vill
sdga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinje

Beslutsunderlag
o KSA 67-2024 Missiv Beslut Internkontrollplan uppféljning 2025
e KSA 67-2024 Internkontrollplan uppféljning 2025 260326

Forslag till beslut
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§26 Beslut — Férbundsdirektorens instruktion
KSA 21-2026

Sammanfattning
Enligt Kommunallagen 7 kap. 2 § ska styrelsen i en instruktion faststalla hur direktéren ska leda
forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktérens évriga uppgifter.

| revidering 2026 har instruktionen tillforts ett avsnitt som fortydligar direktdrens roll i férbundets
politiska organ. Vidare har ett avsnitt som omfattar ledning under kris och héjd beredskap
tillforts.

Beslutsunderlag

e KSA 21-2026 Missiv Beslut Forbundsdirektorens instruktion 260326
e KSA 21-2026 Forbundsdirektorens instruktion 260326

Forslag till beslut
Foérbundsdirektorens instruktion faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§27 Beslut — anmalan av delegationsbeslut
KSA 6-2026

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade i enlighet med KSA Delegationsordning KSA 97-2022, punkt 4:
Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 6-2026 Anmalan av delegationsbeslut 260326
o KSA 6-2026 Missiv delegationsbeslut 260326

Forslag till beslut
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§28 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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