SVENSKT AMBULANSFLYG n Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
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Anna-Lena Danielsson (S)

Camilla Friberg (S)
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Ewa-May Karlsson (C)
Anders Oberg (S)

Ovriga narvarande Kenneth Ostberg (S), styrelseordférande, Svenskt Ambulansflyg
Sara Nylund, styrelseledamot, Svenskt Ambulansflyg
Malin Sjélander (M), styrelseledamot, Svenskt Ambulansflyg
Elof Hansjons (S), styrelseledamot, Svenskt Ambulansflyg
Mattias Adolfsson (S), styrelseledamot, Svenskt Ambulansflyg
Klaus Leidecker (KD), revisor, Svenskt Ambulansflyg
Kenneth Stromberg (S), revisor, Svenskt Ambulansflyg
Johan Pettersson EY, sakkunnigt bitrade
Per Stalberg EY, sakkunnigt bitréade
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Daniel Sandlund, tekniskt stdd, IT-chef, Svenskt Ambulansflyg
Anders Pihl, férbundssekreterare, Svenskt Ambulansflyg
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Justeringens plats och tid
Forbundssekreterare
Ordférande

Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:
Datum for justering:
Datum for anslag:
Datum fér nedtagning:
Protokollet forvaras:
Forbundssekreterare:

Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Digital signering 2026-05-08

Anders Pihl

Roland Gustbée (M)

Thomas Gustafsson (S) jamte ordférande Roland Gustbée (M)

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Justerat protokoll tillkdnnages genom anslag vid Region Vasterbotten
och gors tillgéngligt publikt paA kommunalférbundets hemsida.
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, Férbundsfullmaktige
2026-04-28

2026-05-08

2026-05-11

2026-06-02

Diariet, Regionens hus i Umea

Anders Pihl
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

§1 Sammantradets 6ppnande

Métesordforande Roland Gustbée (M) halsar deltagare i sammantradet valkommen och ahorare
som foljer sammantradet via Youtube.

Roland Gustbée (M) informerar att sammantradet streamas och spelas in for publicering i
efterhand i forbundets Youtube-kanal.
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

§2 Upprop

Upprop forrattas.
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

§ 3 Sammantradets utlysande

Presidiets forslag till beslut
Sammantradet ar behdrigen utlyst.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§4

Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Faststillande av foredragningslista
KSA 34-2026

Presidiets forslag till beslut
Godkanna féreslagen féredragningslista

Beslut
| enlighet med forslag till beslut
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§5

Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut
Till protokolljusterare utses Thomas Gustafsson (S) jamte ordférande Roland Gustbée (M)
Justeringsdag faststalls till den 8 maj 2026.
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

§ 6 Information — Forbundsdirektoren
KSA 4-2026

Sammanfattning
Joachim Ahl, Tf. férbundsdirektor, redogor kort om verksamheten, med aktuellt,
verksamhetsstatistik, riskbedémning och ekonomisk rapport.

Aktuellt i verksamheten
Forbundet firade fyra ar i full operativ drift den 21 februari. Handelserna i mellanéstern har

medfort att priset pa flygbransle 6kat kraftigt. Flygbranslekostnaderna utgor en inte ovasentlig
del av férbundets budget och handelseutvecklingen f6ljs noggrant.

Forbundet har deltagit i dvningen Resilient Care 25 i Karlstad. Samverkan med NSPL har
inletts. Planering pagar med Region Uppsala och Region Stockholm om deltagande i
Sjukvardsdévning 2026 samt med Region Jamtland/Harjedalen om évning Vega 2.0.

Verksamhetsstatistik

| snitt flyger lite drygt 300 patienter med Svenskt Ambulansflyg varje manad. Under januari och
februari har 278 respektive 259 patienter transporterats vilket ar nagot farre an tidigare ar.
Under 2025 genomférdes 3 644 patienttransporter fordelat pa 5 766 flygtimmar.

Tekniskt haller flygplansflottan en hdg standard.

Riskbedémning
Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt h6g. Anskaffning av kritiska reservdelar till eget lager
har genomforts. Diskussioner pagar med flygplansleverantéren om serviceprogram. Risken ar
sankt till ett (1).

Personal

Den interna redundansen har forbattrats efter genomférda rekryteringar. Efterfragan pa piloter
ar dock fortfarande stor. Risknivan oférandrad pa tva (2).

Ekonomi

For tillfallet ar kostnadssidan positiv kopplat till en stark krona, vilket medfor lagre priser for
reservdelar. Osakerhet finns kring det framtida flygbranslepriset. Arbetet med
kostnadsminskande atgarder fortsatter. Risknivan ar hojd till tre (3).

Fullméktiges mal

Tillstandsmal

Svenskt Ambulansflyg ar det sjalvklara valet fér samtliga Uppfylls delvis
regioner enligt medlemskapets innebord.

Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv arbetsgivare. Uppfylls
Svenskt Ambulansflyg har en god ekonomisk hallning. Uppfylls

Atgarder har genomforts for att sakerstalla att alla tillstandsmal uppfylls under 2026.
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Ekonomiredovisning
Forbundets intakter for perioden januari — februari 2026 uppgick till 67,6 mkr och férbundets

kostnader uppgick till 60,6 mkr fér perioden och resultatet slutade pa +7,0 mkr. Resultatet beror
i huvudsak pa lagre driftkostnader i form av lagre branslekostnader och lagre kostnader for
reparation och underhall av flygplanen.

Forbundets intakter pa 67,6 mkr fordelas mellan beredskapsavgift 20,1 mkr, flygintakter 43,4
mkr samt intakter for tilkommande kostnader i samband med transport 4,1 mkr. Flygintakterna
avser bestallda uppdrag och for perioden fakturerades 924 flygtimmar. Férbundets kostnader
pa 60,6 mkr fordelas mellan personal- och konsultkostnader 29,7 mkr, driftkostnader 25,2 mkr,
avskrivningskostnader 4,5 mkr samt finansiella kostnader 1,2 mkr.

Foérbundets budgetavvikelse for perioden ar +6,1 mkr. Férbundets intékter (exklusive intakterna
for tilkommande avgifter i samband med transport) ar ca 2,2 mkr lagre an budgeterat vilket
beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 924 fér perioden i jamférelse med
budgeterade flygtimmar pa 970. En negativ avvikelse med 46 flygtimmar och ca 2,2 mkr lagre
intakter.

Forbundets kostnader (exklusive kostnaderna for tillkommande avgifter i samband med
transport) ar 8,3 mkr lagre an budgeterat. Framsta anledningen till det ar kostnaderna for
bransle och for reparation och underhall av flygplanen. Att branslekostnaderna ar lagre an
budget beror bade pa att antalet flygtimmar inte kom upp i férvantad niva och pa fortsatt lagre
branslepriser. Branslepriserna forvantas dock vara sarskilt volatila framéver och innebar aven
fortsattningsvis en noggrann uppféljning av dess utveckling. Att kostnaderna for reparation och
underhall av flygplanen ar Iagre ar av tillfallig karaktar och beror pa effekten av ett 6kat lager
som behdvs infér kommande underhallsperiod och allt eftersom underhallet pagar och
komponenter anvands fran lagret kommer den positiva avvikelsen att minska.

Aterstéllande av tidigare underskott
Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och

tidigare okénda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
forbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Aterstéllandet har kunnat pabérjas med anledning av 2023-2025 ars
positiva resultat med totalt 38 541 tkr. Kvar att aterstélla for perioden 2026—2032 ar efter
periodens resultat 14 863 tkr.

Beslutsunderlag
KSA 5-2026 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi feb 2026

KSA 5-2026 Manadsrapport KSA februari 2026

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§7

Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Beslut — Arsredovisning 2025
KSA 71-2025

Sammanfattning

Forbundets resultat for 2025 uppgick till +18,6 mkr (2024 +10,5 mkr) och innebar en forbattring
mellan aren med 8,1 mkr. Intékterna har 6kat med 13,4 mkr (3,5 %) och kostnaderna har 6kat
med 5,2 mkr (1,4 %). Bade intakter och kostnader ar inklusive tillkommande avgifter i samband
med transport. Okningen pa intakterna (+13,4 mkr) beror pa prislappar dar beredskapsavagift
och flygtimpris bada naturligt 6kat till féljd av en storre budget. Det genomsnittliga antalet
flygtimmar har daremot minskat nagot mot féregaende ar, dar det genomsnittliga antalet timmar
per manad var 480 under 2025 medan under 2024 var det i snitt 494 timmar per manad. En
minskning motsvarande 2,8 %. Okningen pa kostnaderna mellan aren (+5,2 mkr) &r en effekt av
generella I6ne- och prishojningar. Kostnader for avskrivningar och finansiella kostnader ar
tillsammans lagre an féregaende ar vilket i huvudsak beror pa att rantekostnaderna for
flygplanslanet minskat i samband med amortering.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okanda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
forbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp.

Forbundsstyrelsen beslutade i juni 2023 att godkanna en inriktning av atgarder och gav
forvaltningen i uppdrag att géra en genomlysning av kostnader och utreda méjligheter vid
forsaljning av tillgangar och tjanster. Arbete med atgarder pabdrjades under 2023 och har
pagatt aven under 2024 och 2025. Med anledning av det positiva resultatet for 2025 har
forbundet kunnat fortsatta aterstallandet av 2022 ars negativa resultat med ytterligare 18 590
tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2026—2032 ar 21 856 tkr.

Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till féljd av den
arliga amorteringen. Laneamorteringen och héga resultatnivaer har tillsammans starkt det egna
kapitalet och paverkat bade soliditet och likviditet positivt. Férbundets soliditet ar for
rakenskapsaret -1 % (-3 %) och likviditeten 76 % (69 %).

Under 2025 har férbundet utfort 3 644 patienttransporter, vilket totalt genererat intdkter baserat
pa 5 766 flygtimmar. Fér 2025 uppnar férbundet i genomsnitt 480 fakturerade flygtimmar per
manad, att jamféra med 2024 ars genomsnittliga antal pa 494 fakturerade flygtimmar per
manad.

Betydelsefullt for forbundet har varit en fortsatt stabil efterfrdgan och atgarder som bidragit till
minskade kostnader. Det har inneburit bade en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling under 2025.

Arets investeringar uppgar till 0,2 mkr (1,3 mkr) och avser investeringar i maskiner och
inventarier samt IT-utrustning. Férbundet har under de senaste tre aren haft en genomsnittlig
investeringstakt pa cirka 0,7 mkr per ar.
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett
betydelsefullt satt till verksamhetens basta.

De tre vardgivande regionerna erbjuder vard under transport. Den flygoperativa verksamheten
haller en hog sakerhet och flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, vilket enligt
flygplanstillverkaren utgor de kortaste tiderna av samtliga flygoperatérer med flygplanstypen
PC-24.

Beslutsunderlag
KSA 71-2025 Arsredovisning 2025

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Godkanna arsredovisning 2025

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§8

Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Information — Revisorernas berittelse
KSA 71-2025

Sammanfattning
Klaus Leidecker (KD) féredrog revisionsberattelsen for 2025.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till férbundsfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig. Revisorerna har aven granskat om styrelsen agerat i enlighet med férbunds-
fullmaktiges uppdrag och mal samt inom de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Samtliga granskningar har utforts av vara sakkunniga bitraden. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsproévning.

Vi bedomer sammantaget att férbundsstyrelsen har sakerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.

Vi bedémer i enlighet med det sakkunniga bitradets yttrande, att arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. Férvaltnings-
berattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga delar och har
upprattats enligt LKBR.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med god ekonomisk
hushallning utifran att bada av de finansiella malen som fullmaktige faststallt fér god ekonomisk
hushallning, uppfylls, och tva av de tre verksamhetsmalen bedéms som uppfyllda och ett som
delvis uppfyllt. Vi noterar att férbundsstyrelsen efterlever kraven pa redovisning och berakning
av balanskravsresultatet och uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans ar 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelsen ansvarsfrihet. Vi tillstyrker att
forbundets arsredovisning for 2025 faststalls. Som underlag fér var beddmning aberopar vi
bifogade verksamhetsredogoérelse, revisionsskrivelser och rapporter.

| verksamhetsredogoérelsen sammanfattar vi iakttagelser som vi férutsatter agnas fortsatt
uppmarksamhet.

Beslutsunderlag
KSA 71-2025 Revisionsberattelse 2025
KSA 71-2025 Grundlaggande granskning 2025
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Forbundsfullmaktige
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Sammantradesprotokoll 2026-04-28

KSA 71-2025 Granskning av rakenskaperna 2025
KSA 71-2025 Revisorernas verksamhetsredogorelse 2025

Presidiets forslag till beslut
Notera informationen

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§8

Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

Beslut — Ansvarsfrihet
KSA 71-2025

Jav

Anna Mannfalk (M), Cecilia Dalman Eek (S), Jan Lahenkorva (S) och Camilla Friberg (S)
anmaler jdv med hanvisning till att de ar ledaméter i forbundsstyrelsen. De deltar darmed inte i
beslutet om ansvarsfrihet.

Presidiets forslag till beslut
Bevilja styrelsen och dess ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Forbundsfullmaktige
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2026-04-28

§ 10 Avslutning

Roland Gustbée (M) avslutar sammantradet.

Comfact Signature Referensnummer: 330942SE

16



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Anders Harald Pihl

TITEL, ORGANISATION: Forbundssekreterare, Kommunalférbundet Sve...
TID: 2026-05-08 09:18:09 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _2800c172111418dad90d5370589e000f

NAMN: THOMAS GUSTAFSSON

TITEL, ORGANISATION: Justerare, Region Jonkopings Lan

TID: 2026-05-08 09:43:33 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _ec253e9954bd6e18f2660f4eadf297d1

NAMN: ROLAND GUSTBEE

TITEL, ORGANISATION: Ordférande, Kommunalforbundet Svenskt Amb...
TID: 2026-05-08 11:56:10 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _48ebdd4421dbd9ae9eca8329d27ac84d

Certifierad av Comfact Signature o< s'c”q,\
Accepterad av alla undertecknare 3" F\ "g‘
2026-05-08 11:56:15 +02:00 ((\
Ref: 330942SE %" 0 &
www.comfact.se Sg—y

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 330942SE NERVA



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

	§ 1 Sammanträdets öppnande
	§ 2 Upprop
	§ 3 Sammanträdets utlysande
	§ 4 Fastställande av föredragningslista
	§ 5 Val av protokolljusterare och tid för justering
	§ 6 Information – Förbundsdirektören
	§ 7 Beslut – Årsredovisning 2025
	§ 8 Information – Revisorernas berättelse
	§ 8 Beslut – Ansvarsfrihet
	§ 10 Avslutning
	Underskriftssida

		2026-05-08T09:56:16+0000
	Comfact AB




