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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§34 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet éppnat.
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§35 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2026-03-26
§36 Faststallande av foredragningslista
KSA 3-2026
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§37 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrém (M), vice styrelseordférande jamte Anna
Mannfalk (M). Protokollet justeras den 3 juni 2026.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

§42 Beslut — Budget 2027 med plan 2028 och 2029
KSA 23-2026

Sammanfattning

Budgeten omfattar tre ar, budgetaret samt tva planeringsar. Grunden fér forbundets driftbudget
ar foregaende ars budgetramar. Dessa har uppraknats med landstingsprisindex exklusive
lakemedel och dess delkomponenter for I6ner och drift. For delar av kostnaderna som ar direkt
kopplade till den flygoperativa verksamheten har branschspecifika index anvants. Férutom
indexupprakning har justering av finansiella kostnader gjorts utifran ny ranteperiod for aren
2027-2031 enligt medlemslanets villkor samt justering av avskrivningskostnader utifran reella
nivaer och investeringsplan. Forbundet har i budget 2027 med plan 2028 och 2029 ett arligt
resultatkrav pa tva procents 6verskott. Budgetram 2027 innefattar medelstilldelning fér samtliga
kostnader for forbundets verksamhet.

Budgeten redovisar en ekonomi i balans.

Sammantaget ar totalkostnaden fér budget 2027 cirka 26,0 mkr hoégre, inklusive resultatkrav pa
tva procent, i jamforelse med budget 2026. Det motsvarar en 6kning pa 6,5 procent.

Investeringsplan for planperioden 2027-2029 finns framtagen dar investeringsbehov beskrivs
inom omradena medicinteknik, IT och teknik flygplan. En langsiktig investeringsplan med 10-
arigt perspektiv finns aven med som avser aren 2027-2036. For budgetaret 2027 finns inget
uppskattat investerings-behov utan behov uppstar forst 2028, och forslag till finansiering av
framtida investeringsbehov kommer darfér i samband med budget 2028.

Budget 2027 med plan for 2028 och 2029 bygger pa 6 000 flygtimmar per ar. Efter uppstartsaret
2022 har daremot antalet flygtimmar minskat succesivt arligen och det genomsnittliga antalet
flygtimmar per ar har slutat pa 5 957 timmar for aren 2023-2025. En minskning som varit
hanterbar for férbundet och har hanterats via naturlig minskning av rérliga kostnader i samband
med lagre volymer samt med aktiva kostnadsminskade atgarder.

For forsta tertialet 2026 har uppnadda volymer (1 874) i forhallande till motsvarande period
2025 (1 989) visat pa nedgang i antalet flygtimmar. Skulle den nivan kvarsté innebar det en total
niva for 2026 pa 5 622 timmar att jamfora med 5 766 timmar for 2025. Antalet patientuppdrag
under forsta tertialet 2026 var 1 116, att jamféra med antalet patientuppdrag fér motsvarande
period 2025 som uppgick till 1 219. En minskning med 103 patientuppdrag eller 8,45 procent.
Det innebar en betydande avvikelse for forbundet och dar intédkter och kostnader behdver
omvarderas och revideras och utifrén det kan behov av ett nytt budgetbeslut behdva tas i slutet
av 2026.

Inga synpunkter har inkommit sedan budgetforslaget presenterades vid Medlemssamrad den
15 april 2026. Inget ytterligare framkom heller vid beredningsgruppens sammantrade den 20
maj och beredningsgruppen tillstyrker att KSA Forbundsstyrelse lagger fram féreslagen Budget
och plan fér 2027 med ekonomisk plan for 2028 och 2029.

Beslutsunderlag
o KSA 23-2026 Missiv Beslut budget 2027 med plan 2028 och 2029
o KSA 23-2026 Fdrslag budget 2027 och plan 2028 och 2029 230603
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-03-26

Forslag till beslut

e Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige faststaller plan och budget 2027 med
plan 2028 och 2029

e Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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