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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§48 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) férklarar sammantradet dppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

8§49 Upprop
Upprop férrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§50 Faststédllande av féredragningslista
KSA 3-2026

Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista med féljande tillagg. Som punkt 15

lades till beslutsérendet Val Beredningsgruppen. Beslut anmalan om delegationsbesiut flyttades
till punkt 16 och Ovriga fragor flyttades till punkt 17.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§51 Val av protokolljusterare och tid fér justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), styrelseordférande jamte Nicklas Sandstrém
(M) vice ordférande. Protokollet justeras den 29 oktober 2026.
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§52

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2026

Sammanfattning
Johan Thunberg, férbundsdirektor, beréattar kort om verksamheten och pagaende aktiviteter.

Verksamhet
Foérbundet har under Almedalsveckan genomfért ett panelsamtal tillsammans med SLA.

Forbundet har deltagit i Flygdagarna som anordnades av Flygvapnet i Linképing. Var
verksamhet vackte stort intresse. Cirka 700 bestkare passerade férbundets flygplan och
utstélining.

Forbundet har deltagit i Minutdagen som anordnas arligen pa Bromma flygplats till forman for
cancersjuka barn och deras familjer.

Med stod av Katarina Simert, ekonomidirektér Region Vastmanland, har forbundet tagit fram
underlag till regionerna for att de ska kunna s6ka det riktade statsbidraget for kade kostnader
for flygbrénsle.

Dialoger med vardgivarregionerna har genomférts.
Styrelsens mal uppnas delvis under perioden.

Utvecklingen avseende tillgang och pris pa flygbréansle foljs noggrant av férbundet i samverkan
med Energimyndigheten och Myndigheten for civilt forsvar.

Verksamhetsstatistiken visar att volymerna pa genomférda uppdrag och flygtimmar under aret
varit lagre an snittet for de tre senaste aren. Volymerna hittills under 2026 ligger 7 % lagre an
motsvarande period 2025. Prognosen for antalet flygtimmar for helaret 2026 &r 5 500 timmar.

Riskbeddmning

Flygbrénsle

Ny risk, ersatter tidigare omradet Teknik. Det osakra laget i mellanostern paverkar priset pa och
potentiellt tillgangen till flygbransle. Risken &r (1-2).

Personal

Efterfrdgan pa piloter &r fortfarande stor. Risken &r oférandrad (2).

Ekonomi

Arbetet i verksamheten med att fokusera pa kostnaderna fortsatter. Férbundet féljer
utvecklingen av fakturerade flygtimmar, branslepriser samt valutakursférandringar. Risken &r
oférandrad (3).

Beslutsunderlag
KSA 4-2026 Missiv information Férbundsdirektér 261022

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§53

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2026

Sammanfattning

Foérbundets intékter uppgick till 269,9 mkr och férbundets kostnader uppgick till 262,0 mkr fér
perioden och resultatet slutade p& +7,9 mkr. Det positiva resultatet beror i huvudsak pa lagre
personalkostnader med anledning av lagstadgade ledigheter och vakanser, lagre
brénslekostnader utifran farre flygtimmar samt l&gre kostnader for lokalanpassningar och IT.

Férbundets intakter pa 269,9 mkr férdelas mellan beredskapsavgift 80,4 mkr, flygintakter 175,3
mkr samt intékter for tilkommande kostnader i samband med transport 14,1 mkr. Flygintakterna
avser bestéllda uppdrag och fér perioden fakturerades 3 736 flygtimmar. Férbundets kostnader
pa 262,0 mkr fordelas mellan personal- och konsultkostnader 113,1 mkr, driftkostnader 125,9
mkr, avskrivningskostnader 17,8 mkr samt finansiella kostnader 5,2 mkr.

Periodens resultat efter atta manader (+7,9 mkr) innebér en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mkr i
jamférelse med periodens budget.

Prognos

Arsprognosen fér 2026 ar reviderad fran +11,0 mkr till +6,0 mkr. Revideringen bygger pa att
antalet flygtimmar kommer att bli I&gre &n tidigare prognostiserat, fran 5 800 flygtimmar till 5 500
flygtimmar. Férutom minskade intdkter med anledning av férre flygtimmar berédknas dven med
6kade branslepriser, 6kade personalkostnader utifran att personal beréknas vara ater fran
exempelvis foréldraledigheter samt ékade utbildningskostnader.

Aterstillande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare ok&nda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstéllande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Vilket betyder
att forbundet senast i utgadngen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Aterstallandet har kunnat pabérjas med anledning av 2023-2025 ars
positiva resultat med totalt 38 541 tkr. Kvar att aterstélla for perioden 2026-2032 &r efter
periodens resultat 13 941 tkr.

Beslutsunderlag
KSA 5-2026 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 261022
KSA 5-2026 Manadsrapport KSA augusti 2026

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§54 Information — Strategidagar 2027
KSA 40-2026

Sammanfattning

Keneth Ostberg informerar kort om planering fér strategidagarna under forsta halvaret.
Strategidagarna i januari genomférs inte. Istéllet planeras foér en gemensam utbildningsdag
tillsamman med fullméktiges ledaméter under april. Dagen efter genomfér styrelsen en egen

strategidag.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§55 Beslut — Aterrapportering revisorernas rekommendationer AR 2025
KSA 71-2025

Sammanfattning

Revisorerna har begaért att styrelsen yttrar sig 6ver vilka atgarder styrelsen vidtagit med
anledning av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2025.

Revisorerna lamnade foljande rekommendationer till férbundet utifran granskning av arsbokslut

och god ekonomisk hushalining:

e Se over reglerna i de nya rekommendationerna och sékerstélla att lagervéardering sker i
enlighet med dessa till 2026 ars bokslut.

e P4 ett tydligare satt beskriva i arsredovisningen pa vilket sétt full maluppfyllelse ska uppnas
i verksamhetsperspektivet.

Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapporter och missiv i samband med
AR 2025 och yttrar sig nedan éver iakttagelser och rekommendationer.

Se over reglerna i de nya rekommendationerna och sékerstélla att lagervardering sker i enlighet
med dessa till 2026 ars bokslut.

Lagervardering foreslés ske enligt de nya rekommendationerna fran och med 1 januari 2027 for
att inte anvanda olika varderingsprinciper under ett och samma ar. Innan 2027 har
lagervéardering, vid inkép i annan valuta &n SEK, hanterats genom uppbokning till aktuell
valutakurs pa bokslutsdagen den sista i varje manad. De nya rekommendationerna innebar att
lagervarderingen kommer att ske genom uppbokning med Riksbankens publicerade
genomsnittliga valutakurs vid belopp under 1 mkr och vid belopp 6ver 1 mkr sker uppbokningen
med Riksbankens publicerade dagskurs.

Pa ett tydligare sé&tt beskriva i rsredovisningen pa vilket sétt full maluppfyllelse ska uppnas i
verksamhetsperspektivet.

| héndelse av att full maluppfyllelse inte nas, kommer det i arsredovisningen beskrivas vilka
atgarder som planeras att vidtas fér att na full maluppfylielse.

Beslutsunderlag

KSA 71-2025 Missiv Aterrapportering revisorernas rekommendationer AR 2025 261022
Forslag till beslut

Aterrapportering av revisorernas iakttagelser och rekommendationer gallande Arsredovisning

2025 godkanns.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§56 Beslut — Delarsrapport 2026
KSA 47-2026

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 16 § Kommunallagen (2017:725) ska forbundsfullméktige behandla minst en
delarsrapport som uppréttats enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Styrelsen ska inom tvd manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret
som delarsrapporten omfattar 6verlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer.

Delarsrapport 2026 omfattar perioden januari till och med augusti.

Beslutsunderlag
e KSA 47-2026 Missiv Beslut — Delarsrapport 2026
o KSA 47-2026 Delarsrapport 2026

Forslag till beslut

e Delérsrapporten januari till och med augusti 2026 faststalls

e Styrelsen foreslar forbundsfullméaktige att godkanna delarsrapport 2026
e  Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 387232SE
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§57 Beslut — Uppfoljning Internkontroliplan 2026
KSA 65-2025

Sammanfattning

Forbundet har utfort internkontroll enligt faststalld internkontroliplan. Resultatet av genomférda
kontrollimoment till och med augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. |
det fall avvikelse forekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit.

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs inom
faststélld ekonomiska ram och i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestéamt
samt tilldmpliga lagar, férordningar och regler.

Styrelsen har ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina verksamheter, det vill
séga de ska med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att féljande mal uppnas:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter och riktlinje

Beslutsunderlag
e KSA 65-2025 Missiv Internkontrollplan uppféljning per augusti
e KSA 65-2025 Internkontrollplan 2026 - uppfoljning per augusti

Forslag till beslut
Uppféljning av internkontrollplanen per augusti 2026 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§58 Beslut - Sammantradesplan 2027
KSA 50-2026

Sammanfattning

Sedan tidigare beslut genomfér forbundsstyrelsen digitala sammantraden varvat med fysiska
sammantréden i samband med strategidagar var och hést. Styrelsen vill undvika att férlagga
styrelsesammantraden i samband med SKR-dagar.

Sammantradesdagar for férbundsfullmaktige foreslas i april for &renden om exempelvis
arsredovisning och uppféljningar. | juni ska budget fér ndstkommande &r faststallas och i
november hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppféljningar.

Sammantrdden styrelsen Sammantraden fullméktige
28 januari 15 april

18 mars 17 juni

16 april 3 november

3 juni

9 september

12 oktober

9 december

Strategidagar styrelsen
15-16 april
9-10 september

Beslutsunderlag
* KSA 50-2026 Missiv Beslut sammantradesplan 2027 261022
* KSA 50-2026 Forslag KSA Sammantradesplan 2027 261022

Forslag till beslut
Foérbundsstyrelsens sammantradesplan 2027 faststalls
Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesdagar fér 2027

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§59 Beslut - Val av firmatecknare
KSA 113-2022

Sammanfattning
Enligt forbundsstyrelsens reglemente, punkt 14.1, far férbundsstyrelsen besluta att styrelsens
ordférande och férbundsdirektér i férening eller var for sig far teckna férbundets firma.

Kenneth Ostberg (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Beslutsunderlag
KSA 113-2022 Missiv Beslut val av firmatecknare 261022

Forslag till beslut

Férbundsstyrelsens ordfésranda Kenneth Ostberg (S) >h férbundsdirektor
Johan Thunberg, far ratt att i forening erner var tor sig teckna férbundets firma.
Det omfattar képenandlingar, kontrakt, lane- och andra handlingar.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

~
3
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§60 Beslut — Dokumenthanteringsplan revision
KSA 49-2026

Sammanfattning
Dokumenthanteringsplan revision 05 ersatter tidigare version av Dokumenthanteringsplan som
beslutades av styrelsen 2025-08-28, § 55, KSA 37-2025.

Dokumenthanteringsplanens syfte &r att reglera och sakerstélla hanteringen av Svenskt
Ambulansflygs allménna handlingar i enlighet med Tryckfrihetsférordningen och Arkiviagen.
Planen ska fungera som ett hjdlpmedel fér den som registrerar och arkiverar handlingar samt
vara en végledning i om handlingarna ska bevaras eller om det omfattas av nagon gallringsfrist.
Planen ska aven ge information om handlingar ska registreras och var de ska férvaras.

| férslaget till Dokumenthanteringsplan revision 05 har fler underrubriker i avsnittet "Handlingar
och dokumentéversikt" inforts i syfte att forbattra dverskadligheten. Ett antal nya handlingstyper
har lagts till. Vissa avser handlingar som inte hanterats av férbundet tidigare. Vidare har
handlingar brutits ut ur befintliga handlingstyper fér 6kad tydlighet.

Beslutsunderlag
KSA 49-2026 Missiv Beslut — Dokumenthanteringsplan revision 261022
KSA 49-2026 Dokumenthanteringsplan rev 05

Forslag till beslut
Dokumenthanteringsplan revision 05 faststélls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§61

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

Beslut — Lokaler kansli Umeé
KSA 54-2026

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen beslutade 2019-09-19, § 81, att fsrbundets kansli ska vara placerat i Umea.
Svenskt Ambulansflyg hyr sedan sommaren 2021 lokal i By 29 vid Norrlands Universitets-
sjukhus av Region Vasterbotten. Baserat pa erfarenheter fran Géteborg/Landvetter och
Stockholm/Arlanda bedéms lampligare att kansliet lokaliseras pa samma satt som de
administrativa verksamheterna lokaliserats pa Géteborg/Landvetter och Stockholm/Arlanda
flygplatser, d.v.s. i direkt anslutning till hangaren. Detta kan genomforas genom placering av
modulhus utanfér hangaren i Umea med planerad inflytt tidigast hésten 2027.

Medarbetarundersokningen varen 2025 visar att upplevelsen av avstand mellan ledning och
medarbetare har dkat jamfért med tidigare undersékningar. En samlokalisering med basens
medarbetare — piloter, tekniker och flight nurses — bedéms kunna stéarka samhérigheten och
skapa naturliga métesplatser som framjar verksamhetsutveckling.

Med placering av modulhus utanfér hangaren frigérs yta inne i hangaren genom att dar
placerade férhyrda bodar tas bort. Bodarna innehaller omkladningsrum, sjukvardsforrad,
administrativa ytor for tekniker, piloter och sjukskoéterskor samt personalrum. Dessa ytor kan
inrymmas i modulhusen utanfér hangaren vilket innebér en béttre arbetsmiljé fér personal
(dagsljus), battre utrymme fér 6verlamning av patienter samt stérre och sakrare
mandverutrymme vid hantering av flygplan inne i hangaren.

Nuvarande lokal fér kansli frantrads.
Flygkoordineringscentralen &r fortsatt kvar i befintliga lokaler, verksamhet och drift paverkas ej.

Beslutsunderlag
KSA 54-2026 Missiv Beslut lokaler kansli Umea 261022

Forslag till beslut
Foérbundsdirektéren ges i uppdrag att utreda méjligheterna att genomféra en flytt av kansliet till
Umeé Airport och aterkomma med férslag till férbundsstyrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§62 Beslut — Val Beredningsgruppen
KSA 113-2022

Sammanfattning
Enligt Arbetsordning fér beredningsgrupp fér Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
27-2023, ska Beredningsgruppen tillsattas av forbundsstyrelsen.

Pia Néasvall har avsagt sig uppdraget. Halso- och sjukvardsdirektérsnatverket har nominerat
Veronica Arthurson, Halso- och sjukvardsdirektér, Region Norrbotten till ny ledamot i
Beredningsgruppen fér Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

Beslutsunderlag
KSA 113-2022 Missiv Beslut — Valberedningsgruppen 261022

Forslag till beslut
Styrelsen féreslas besluta att utse Veronica Arthurson till ledamot i Beredningsgruppen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§63 Beslut — Anmidlan om delegationsbeslut
KSA 6-2026

Sammanfattning
Beslut p& delegation fattade i enlighet med KSA Delegationsordning, KSA 38-2026, punkt 4:

Anmaélan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 6-2026 Anmalan av delegationsbeslut 261022
e KSA 6-2026 Missiv delegationsbeslut 261022

Forslag till beslut
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-10-22

§64 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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